
BUPATI REMBANG

PROVINSI JAWA TENGAH

PERATURAN BUPATI REMBANG

NOMOR   42­TAHUN 2022

TENTANG

PEDOMAN PENGEIOIAAN RISIKO

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

BUPATI REMBANG,

Meninibang  :   a.     bahwa    dalam    rangka    mendukung    pencapalan    tujuan

pemerintahan  daerah,  maka  perlu  melakukan  pengelolaan
Risiko;

b. bahwa  berdasarkan  ketentuan  Pasal  13  ayat  (I)  Peraturan
Pemerintah  60  Talun  2008  tentang  Sistem  Pengendalian
Intern   Pemerintah,   Pemerintah   Daerah   wajib   melakukan

penilalan risiko;

c.     bahwa  berdasarkan  pertimbangan  sebagaimana  dimaksud
dalam  huruf a  dan  huruf b,  perlu  menetapkan  Peraturan
Bupati tentang Pedoman Pengelolaan Risiko;

Mengingat     :    1.     Undang­Undang      Nomor      13      Tahun       1950      tentang

Pembentukan  Daerah­daerah  Kabupaten  dalam  lingkungan
Propinsi Djawa Tengah;

2.     Undang­Undang      Nomor      23      Tahun      2014      tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun   2014   Nomor   244,   Tambahan   I,embaran   Negara
Republik Indonesia Nomor 5587)  sebagaimana telah diubah
beberapa  kali  terakhir  dengan  Undang­Undang  Nomor   11
Tahun 2020 tentang Cipta Kelja (I.embaran Negara Republik
Indonesia  Tahun  2020  Nomor  245,  Tambahan  Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6573) ;

3.     Peraturan pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang sistem
Pengendalian Intern Pemerintah (I.embaran Negara Republik
Indonesia  Tahun  2008   Nomor   127,  Tambahan  Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4890) ;



MEMU"SEN:

Menetapkan  :    PERATURAN     BUPATI     TENTANG     PEDOMAN     PENGELOLAAN

RISIKO.

BABI

KETENTUAN UMUM

Pasal  1

Dalam Peraturan Bupati ini, yang dimaksud dengan:
1.     Daerah adalah Kabupaten Rembang.

2.     Pemerintah     Daerah     adalah     Bupati    sebagai    unsur

penyelenggara   Pemerintahan   Daerah   yang   memimpin
pelaksanaan     urusan     pemerintahan     yang     menjadi
kewenangan daerah otonom.

3.     Bupati adalah Bupati Rembang.

4.     Seketaris  Daerah  adalah  Sekretaris  Daerah  Kabupaten
Rembang.

5.     Per.angkat  Daerah  adalah  Perangkat  Daerah  Kabupaten
Rembang.

6.     Inspektorat     Daerah     adalah     lnspektorat     Kabupaten
Rembang.

7.     Badan      Perencanaan      Pembangunan      Daerah     yang
selanjutnya  disebut  Bappeda adalah  Badan  Perencanaan
Pembangunan Daerah Kabupaten Rembang.

8.     Unit pemilik Risiko yang selanjutnya disin8kat UPR adalah
unit    kelja    yang    bertanggung    jawab    melaksanakan

pengelolaan risiko di lingkup keljanya.

9.     Unit    Kepatuhan    adalah    unit    kelja    yang    bertugas
memantau pelaksanaan pengelolaan risiko pada UPR.

10.   Risiko  adalah  kemungkinan  kejadian  yang  mengancam

pencapalan   tujuan   kegiatan   dan   sasaran   Pemerintah
Daerah.

11.   Sisa   Risiko   adalah   Risiko   setelah   mempertimbangkan

pengendalian yang sudah ada.

12.   Analisis  Risiko  adalah  proses  penilaian  terhadap  Risiko

yang   telah   teridentifikasi   dalam   rangka   mengestimasi
kemungkinan munculnya dan besaran dampaknya untuk
menetapkan level atau status risikonya.



13.   Identifihasi Risiko adalah proses menetaLpkan apa, dimana, kapan, mengapa,
dan  bagaimana  sesuatu  dapat  ten.adi  sehingga  dapat  berdampak  negatif
terhadap pencapaian tujuan.

14.   Rencana Tindak Pengendalian yang selanjutnya disingkat RTP adalah uralan
tentang kegiatan pengendalian yang akan dilakukan oleh Perangkat Daerah.

15.   Reviu    adalah    penelaahan    ulang    bukti­bukti    suatu    kegiatan    untuk
memastikan  bahwa  kegiatan  tersebut  telah  dilaksanakan  sesual  dengan
ketentuan, standar, rencana, atau norma yang telah ditetapkan.

16.   Evaluasi   adalah   rangkalan   membandingkan   hasil   atau   prestasi   suatu
kegiatan   dengan   standar,   rencana,   atau   yang   telah   ditetapkan   dan
menentukan fakeor­faktor yang mempengaruhi keberhasilan atau kegagalan
suatu kegiatan dalam mencapai tujuan.

17.   Rencana   Pembangunan   Jangka   Menengah    Daerah   yang   selanjutnya
disingkat  RPJMD  adalah  Dokumen  Perencanaan  Daerch  untuk  periode  5

(lima) tahun.

18.   Rencana  Strategis  Perangkat  Daerah  yang  selanjutnya  disingkat  Renstra
Perangkat Daerah adalah  Dokumen  Perencanaan Perangkat Daerah untuk

periode 5 (lima) tahun.

19.   Kebijakan    Umum   Angggaran    Pendapatan    dan   Belanja    Daerah   yang
selanjutnya disebut  KUA adalah dokumen yang  memuat kebijakan  bidang

pendapatan,  belanja,  dan  pembiayaan  serta  asumsi  yang  mendasarinya
untuk periodel (satu) tahun.

20.   Prioritas dan  Plafon Anggaran  Sementara yang selanjutnya disingkat PPAS
adalah  program  prioritas  dan  batas  maksimal  anggaran  yang  diberikan
kepada perangkat Daerah untuk setiap program dan kegiatan sebagai acuan
dalaln  penyusunan  rencana  kelja  dan  anggaran  satuan  kelja  perangkat
daerah.

21.   Rencana   Kelja   dan   Anggaran   Satuan   Kelja   Perangkat   Daerah,   yang
selanjutnya  disingkat  RKA­SKPD  adalah  dokumen  yang  memuat  rencana

pendapatan   dan   belanja   SKPD   atau   dokumen  yang   memuat   rencana
pendapatan,  belanja,  dan  Pembiayaan  SKPD  yang  melaksanakan  fungsi
bendahara   umum   daerah   yang   digunakan   sebagai   dasar   penyusunan
rancangan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah.

BAB 11

MAKSUD DAN TUJUAN

Pasal 2

Peraturan  Bupati  ini  dimaksudkan  sebagai  acuan  bagi  pejabat/pegawai  pada
Pemerintah   Daerah   untuk  melakukan   pengelolaan   Risiko   pada   Pemerintah
Daerah.

Pasal 3

Peraturan  Bupati  ini  bertujuan  untuk  memberikan  panduan  dalam  mengelola
Risiko dalam rangka mendukung pencapaian tujuan Pemerintah Daerah.



BAB Ill

PENGELOLAAN RISIK0

Pasal 4

( 1)    Pengelolaan Risiko pemerintah Daerah dilakukan atas:
a. tujuan strategis Pemerintahan Daerah;
b. tujuan strategis Perangkat Daerah; dan
c. tujuan pada tingkatan kegiatannya.

(2)    Pengelolaan Risiko dilakukan melalui:
a. pengembangan budaya sadar Risiko;
b. pembentukan struktur pengelolaan RIsiko; dan
c. penyelenggaraan proses pengelolaan Risiko.

Bagian Kesratu
Pengembangan Budaya Sadar Risiko

Pasal 5

(1)    Pengembangan budaya sadar Risiko sebagainana dimaksud dalam Pasal 4
ayat  (2)   huruf  a  dilakukan   sesuai   dengan   nilai  organisasi   Pemerintah
Daerah.

(2)    Pengembangan  budaya  sadar  Risiko  sebagaimana dimaksud  pada  ayat  (1)
dilakukan melalui:
a. sosialisasi pemahaman Risiko kepada setiap pegawai di seluruh Perangkat

Daerah;
b. intemalisasi    pengelolaan    Risiko    dalam    setiap    proses    pengambilan

keputusan diseluruh tingkatan Perangkat Daerah; dan
c. pembangunan/perbaikan   lingkungan   pengendalian   yang   mendukung

penciptaan budaya sadar Risiko.

(3)    Bentuk  pengembangan  budaya  sadar  Risiko  sebagaimana  dimaksud  pada
ayat (2) berupa:
a. pertimbangan Risiko  dalam setiap pengambilan keputusan;
b. sosialisasi berkelanjutan pentingnya manajemen Risiko;
c. penghargaan terhadap pengelolaan Risiko yang baik; dan
d. pengintegrasian manajemen Risiko dalam proses organisasi.

Bagian Kedua
Pembentukan Struktur Pengelolaan Risiko

Pasal 6

(1)    Dalam melakukan pengelolaan Risiko dibentuk struktur pengelolaan Risiko,
yang terdiri atas:
a. Bupati sebagai penanggung jawab pengelolaan Risiko;
b. Sekretaris   Daerah   sebagai   koordinator   penyelenggaraan   pengelolaan

Risiko Pemerintah Daerah;
c. Bupati dan pimpinan Perangkat  Daerah/unit  kelja sebagai UPR.
d. Asisten Sekretaris Daerah sebagal Unit Kepatuhan;
e. Inspektur Daerah sebagal penanggung jawab pengawasan; dan
f.  Komite Pengelolaan Risiko.



(2)    Bupati    sebagai    penanggung   jawab    pengelolaan    Risiko    sebagaimana
dimaksud  pada  ayat  (1)  huruf  a  berwenang  menetapkan  arah  kebijakan

pengelolaan Risiko Pemerintah Daerah.

(3)    Sekretaris  Daerah  sebagal  koordinator penyelenggaraan  pengelolaan  Risiko
Pemerintah Daerah sebagalmana dimaksud pada ayat ( 1 ) huruf b berwenang
mengoordinasikan pengelolaan Risiko di lingkungan Pemerintah Daerah.

(4)    Bupati    dan    pimpinan    Perangkat    Daerah/unit    kelja    sebagal    UPR
sebagaimana dimaksud pada ayat (1) huruf c bertanggung jawab melakukan

pengelolaan Risiko di lingkup keljanya.

(5)    Asisten  Sekretaris Daerah  sebagai  Unit Kepatuhan  sebagaimana dimaksud
pada ayat ( 1) huruf d memantau pelaksanaan pengelolaan Risiko pada UPR
di lingkungan Pemerintah Daerah dan Perangkat Daerah.

(6)    Inspektur  Daerah  sebagal   penanggung  jawab  pengawasan  sebagaimana
dimaksud  pada  ayat  (1)  huruf e  bervenang  memberikan  keyaldrian  yang
memadai atas penerapan pengelolaan Risiko Pemerintah Daerah.

(7)    Bagan  struktur  pengelolaan  risiko  sebagaimana  dimaksud  pada  ayat  (1)
tercantum dalam hampiran yang merupakan bagian tidak te]pisahkan dari
Peraturan Bupati ini.

Pasal 7

(1)    Dalam  rangka  mendukung  pengelolaan  Risiko  Pemerintah  Daerah,  Bupati
membentuk Komite Pengelola Risiko.

(2)    Komite Pengelolaan Risiko sebagaimana dimaksud pada ayat (1) terdiri atas:
a. Bupati sebagai ketua;
b. Kepala Bappeda sebagal koordinator merangkap anggota; dan
c. Kepala Perangkat Daerah sebagai anggota.

Pasal 8

Komite Pengelolaan Risiko sebagaimana dimaksud dalam Pasal 7 memfli]d tugas:
a.   melakukan pembinaan terhadap pengelolaan Risiko Pemerintah Daerah yang

meliputi sosialisasi, bimbingan, supervisi, dan pelatihan pengelolaan Risiko di
lingkungan Pemerintah Daerah; dan

b.   membuat laporan triwulanan dan tahunan kegiatan pembinaan pengelolaan
Risiko yang disampaikan kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah.

Pasal 9

UPR   sebagai   penanggung  jawab   pengelolaan   Risiko   sebagaimana   dimaksud
dalam Pasal 6 ayat ( 1) huruf c terdiri atas:
a.   UPR Tingkat pemerintah Daerah;
b.   UPR Tingkat Eselon 11; dan

c.    UPR Tingkat Eselon Ill dan Iv.

Pasal 10

(1)    UPR  Tingkat  Pemerintah  Daerah  sebagaimana  dimaksud  dalam  Pasal  9
huruf a memiliki tugas:
a. menyusun strategi pengelolaan Risiko di tingkat Pemerintah Daerah;
b. menyusun   rencana   keria   pengelolaan   Risiko   di   tingkat   Pemerintah

Daerah;



c. melakukan  identifikasi  dan  Analisis  Risiko  terhadap  pencapalan  tu].uan
dan sasaran strategis Pemerintah Daerah;

d.melakukan    kegiatan    penanganan    dan    pemantauan    Risiko    hasil
identifikasi dan Analisis Risiko; dan

e. menatausahakan proses pengelolaan Risiko.

(2)    UPR  Tingkat   Eselon   11   sebagaimana  dimaksud  dalam   Pasal  9   huruf  b
memiliki tugas:
a. menyusun  strategi  pengelolaan  Risiko  di  tingkat  unit  eselon  11  pada

Perangkat Daerah masing­masing;
b. menyusun rencana keg.a pengelolaan Risiko di tingkat unit eselon 11 pada

Perangkat Daerah masing­masing ;
c. melakukan  identifikasi  dan  Analisis  Risiko  terhadap  pencapaian  tu].uan

dan sasaran strategis Perangkat Daerah;
d. melakukan kegiatan penanganan dan pemantauan risiko hasil identirikasi

dan Analisis Risiko; dan
e. menatausahakan proses pengelolaan Risiko.

(3)    UPR Tingkat Eselon Ill dan IV sebagaimana dimaksud dalam Pacal 9 huruf c
memiliki tugas:
a. melakukan  identifikasi  dan  Analisis  Risiko  terhadap  pencapaian  tujuan

dan sasaran kegiatan;
b. melakukan kegiatan penanganan dan pemantauan risiko hasil identifikasi

dan Analisis Risiko; dan
c. menatausahakan proses pengelolaan Risiko.

Bagian Ketiga
Penyelenggaraan Fhoses Pengelolaan Resiko

Pasal  1 1

(1)     Proses pengelolaan Risiko meliputi:
a. identifikasi kelemahan lingkungan pengendalian;
b. penilaian Risiko;

c. kegiatan pengendalian;
d. informasi dan komunikasi; dan
e. pemantauan.

(2)    Proses pengelolaan Risiko sebagaimana dimaksud pada ayat (1)  diterapkan
dalam suatu siklus berkelanjutan.

(3)    Setiap  siklus  sebagaimana  dimaksud  pada  ayat  (2)  mempunyai  periode
penerapan selama 1 (satu) tahun.

(4)    Proses   pengelolaan   Risiko   sebagaimana   dimaksud   pada  ayat   (1)   harus
menjadi    bagian    yang    terpadu    dengan    proses    manajemen    secara
keseluruhan,  menyatu  dalam  budaya organisasi,  dan  disesualkan  dengan

proses bisnis organisasi.

Paragraf 1
Identifikasi Kelemahan Lingkungan Pengendalian

Pasal 12

(1)    Identifikasi     kelemahan     lingkungan     pengendalian     diperlukan     untuk
menentukan     rencana     penguatan     lingkungan     pengendalian     dalam
mendukung penciptaan budaya sadar Risiko dan pengelolaan Risiko.



(2)    Identifikasi  kelemahan  lingkungan  pengendalian  dilakukan  pada  tingkat
Pemerintah  Daerah  dengan  cara mengidentifikasi  kelemahan  dalam  setiap
sub unsur lingkungan pengendalian intern.

Paragraf 2
Penilalan Risiko

Pasal  13

(1)    Penilaian  Risiko  dimaksudkan  untuk  mengidentiffl{asi  Risiko  yang  dapat
menghalnbat  pencapaian  tujuan  lnstansi  Pemerintah  dan  merumuskan
kegiatan pengendalian Risiko yang diperlukan untuk memperkecil Risiko.

(2)    Penilaian Risiko dilakukan atas :
a. tujuan strategis Pemerintah Daerah;
b. tujuan strategis (entitas) Perangkat Daerah; dan
c. tujuan operasional (kegiatan) Perangkat Daerah.

(3)    Penilalan   Risiko  atas  tujuan   strategis  Pemerintah   Daerah   sebagaimana
dimaksud  pada  ayat  (2)  huruf a  dilaksanakan  bersamaan  dengan  proses

penyusunan RPJMD atau segera setelah diselesaikannya RPJMD.

(4)    Penilaian    Risiko    atas    tujuan    strategis    (entitas)    Perangkat    Daerah
sebagaimana  dimaksud  pada  ayat  (2)  huruf  b  dilaksanakan  bersamaan
dengan  proses  penyusunan  Renstra  Perangkat Daerah  atau  segera  setelah
diselesaikannya Renstra Perangkat Daerah.

(5)    Penilalan   Risiko   atas   tujuan   operasional   (kegiatan)   Perangkat   Daerah
sebagainana  dimaksud  pada  ayat  (2)  huruf  c,  dilaksanakan  bersamaan
dengan proses penyusunan RKA­SKPD atau  segera setelah diselesaikannya
RRA­SKPD.

(6)     Proses penilaian Risiko meliputi:
a. penetapan konteks/tujuan;
b. Identirikasi Risiko; dan
c. Analisis Risiko.

Pasal  14

Penetapan konteks/tujuan terdiri atas:
a.     tahap penetapan konteks/tujuan; dan
b.     penetapan kriteria Risiko.

Pasal 15

(1)    Penetapan  konteks/tujuan  bertujuan  untuk  menjabarkan  tujuan  Instansi
Pemerintah   dan   tujuan  kegiatan   sesuai  dengan  rencana  strategis  dan
rencana kinelja tahunan.

(2)    Tujuan dalam pengelolaan Risiko dibagi menjadi tiga tingkatan yaitu:
a. konteks strategis Pemerintah Daerah;
b. konteks strategis (entitas) Perangkat Daerah; dan
c. konteks operasional (kegiatan).

(3)    Tujuan dalam konteks strategis Pemerintah Daerah ditetapkan berdasarkan
tujuan    strategis    Pemerintah    Daerah    sebagalmana    tercantum    dalam
dokumen RPJMD.



(4)    Tujuan   dalam   konteks   strategis   (entitas)   Perangkat   Daerah   ditetapkan
berdasarkan  tujuan  strategis  Perangkat  Daerah  sebagainana  tercantum
dalam dokumen Renstra Perangkat Daerah.

(5)    Tujuan dalam konteks operasional (kegiatan) ditetapkan berdasarkan tujuan
kegiatan yang tercantum dalam dokumen RKA­SKPD.

Pasal 16

(1)    Penetapan kriteria penilaian Risiko bertujuan memberikan pemahaman yang
sama mengenai kriteria penilaian dan analisis atas Risiko.

(2)    Kriteria penilaian Risiko meliputi:
a. skala dampak Risiko;
b. skala kemungkinan Risiko; dan
c. skala tingkat Risiko.

Pasal 17

(1)    Identifikasi   Risiko   bertujuan   untuk  mengidentifikasi   Risiko  yang  dapat
menghambat  pencapalan  tujuan  di  lingkungan  Pemerintah  Daerah  yang
meliputi:

a. tujuan strategis Pemerintah Daerah;
b. tujuan strategis (entitas) Perangkat Daerah; dan
c. tujuan operasional (kegiatan) Perangkat Daerah.

(2)    Tahap pelaksanaan Identifikasi Risiko meliputi kegiatan:
a. mengidentifikasi  berbagai  Risiko  yang  menghambat  pencapaian  tujuan,

pemilik Risiko, sebab Risiko, sumber Risiko, dan dampak Risiko; dan
b. mendokumentasikan proses Identifikasi Risiko dalam daftar Risiko.

Pasal  18

( 1)    Analisis Risiko merupakan langkah untuk menentukan nilal dari suatu Sisa
Risiko dengan mengukur nilal kemungkinan dan dampaknya.

(2)    Berdasarkan hasil penilaian sebagaimana pada ayat (1)  suatu Risiko dapat
ditentukan tingkat Risiko sebagai informasi untuk menciptakan RTP.

(3)    Tahap pelaksanaan Analisis Risiko meliputi kegiatan:
a. melakukan analisis dampak dan kemungkinan Risiko;
b. memvalidasi Risiko;
c. melakukan evaluasi pengendalian yang ada dan yang dibutuhkan; dan
d. menyusun RTP.

Paragraf 3
Kegiatan Pengendalian

Pasal 19

( 1 )    Kegiatan pengendalian merupakan tahap untuk mengimplementasikan RTP.

(2)    Implementasi RTp meliputi kegiatan:
a. pembangunan infrastruktur pengendalian yang antara lain dapat berupa:

kebijakan dan/atau prosedur; dan
b. pelaksanaan kebijahan dan prosedur pengendalian.



Paragraf 4
Informasi dan Komunikasi

Pasal 20

(1)    Infomasi  dan  komunikasi  bertujuan  untuk  memastikan  telah  terdapat
komunikasi   internal   dan   ekstemal  yang   efektif  dalam   setiap   tahapan

pengelolaan Risiko yaltu:
a. sejak penilaian kelemahan lingkungan pengendalian;
b. proses penilaian Risiko; dan
c. pelaksanaan kegiatan pengendalian.

(2)    Pemerintah  Daerah  menggunakan  berbagai  bentuk  dan  sarana  informasi
dan komunikasi yang efektif dalam melakukan pengelolaan Risiko.

Pangraf 5
Pemantauan

Pasal 2 1

(1)    Pemantauan  dilcksanakan  untuk  memastikan  bahwa  pengelolaan  Risiko
telah dilakukan sesuai dengan ketentuan.

(2)    Pemantauan   dilaksanakan  oleh   pimpinan   secara   beljenjang  mulai   dari
Bupati,  Kepala Perangkat Daerah (Pejabat Eselon 11),  Kepala Bagian/Kepala
Bidang  (Pejabat  Eselon  Ill),  Kepala  Sub  Bagian  (Pejabat  Eselon  IV)  sesuai
dengan ruang lingkup dan kewenangannya.

(3)    Pelaksanaan   pemantauan   pengelolaan   RIsiko   Pemerintah   Daerah   oleh
Bupati dapat didelegasikan kepada Unit Kepatuhan.

(4)    Pemantauan   dalam   bentuk   evaluasi   terpisah   dapat   dilaksanakan   oleh
Inspektorat   Daerah   selaku   penanggung  jawab   pengawasan   pengelolaan
Risiko meliputi:

a. audit;

b. Reviu;

c. pemantauan;
d. Evaluasi; dan
e. pengawasan lainnya.

BAB IV

PELAPORAN

Pasal 22

(1)    Dalam  rangka  mendukung  akuntabilitas  pengelolaan  Risiko,   Pemerintah
Daerah menyusun laporan pengelolaan Risiko.

(2)    I.aporan pengelolaan Risiko meliputi :
a. 1aporan pelaksanaan penilalan Risiko;
b. Iaporan berkala pengelolaan risiko oleh UPR; dan
c. 1aporan berkala pemantauan Risiko oleh Unit Kepatuhan internal.

(3)    I+aporan pelaksanaan Risiko sebagaimana dimaksud pada ayat (2)  huruf a,
disusun setelah dilakukan penilaian risiko yang terdiri dari:
a. penilaian Risiko strategis Pemerintah Daerah;



b. penilaian Risiko strategis (entitas) Perangkat Daerah; dan
c. penilalan Risiko operasional Perangkat Daerah.

(4)    Laporan  pelaksanaan  Risiko  dibuat  oleh  UPR  disampaikan  kepada Bupati
dengan tembusan Sekretaris Daerah dan Unit Kepatuhan internal.

(5)    Ifaporan  pelaksanaan  Risiko  sebagaimana  dimaksud  padaayat  (2)  huruf a
dapat berupa dokumen penilalan risiko/dokumen RTP.

(6)    Ifiporan berkala pengelolaan risiko oleh UPR  sebagaimana dimaksud  pada
ayat  (2)  huruf  b  dilakukan  secara  tri`mulanan  dan  tahunan  disampaikan
kepada Bupati, tembusan Sekretaris Daerah dan Unit Kepatuhan internal.

(7)    I.aporan berkala pengelolaan Risiko oleh UPR sebagaimana dimaksud pada
ayat (2)  huruf b untuk tingkat entitas Pemerintah  Daerah dikoordinasikan
oleh UPR Pemerintah Daerah, untuk tingkat strategis Perangkat Daerah dan
tingkat  operasional  Perangkat  Daerah  dikoordinasikan  oleh  UPR  Tingkat
Eselon 11.

(8)    Ifaporan    berkala    pemantauan    Risiko    oleh    Unit    Kepatuhan    internal
sebagaimana dimaksud  pada ayat (2)  huruf c dilakukan  secara triwulanan
dan  tahunan  disampalkan  kepada  Bupati  dengan  tembusan  sedangkan
Sekretaris Daerah dan Unit Kepatuhan internal.

BABV

KETENTUAN PENUTUP

Pasal 23

Peraturan Bupati ini mulal berlaku pada tanggal diundangkan.

Agar  setiap  orang  mengetahuinya,   memerintahkan  pengundangan  Peraturan
Bupati ini dengan penempatannya dalam Berita Daerah Kabupaten Rembang.

Ditetapkan di Rembang

pada tanggal €4  Novennker   coa9

BUPATI REMBANG,

ABDUL HAFIDZ

Diundangkan di Rembang

peda tang8al  trh   |\Joverv\be(  aea`a



LAMPIRAN:

PERATURAN BUPATI REMBANG

NOMOR          TAHUN 2022

TENTANG

PEDOMAN PENGEIOIAAN RISIK0

DI     LINGKUNGAN     PEMERINTAH

KABUPATEN RBMBANG

I.     KEBIJAKAN PENGEIOLAAN RISIK0

Untuk     memperkuat     dan     menunjang     efektivitas     penyelenggaraan

pengendalian     intern,     Pemerintah     Daerah     wajib     menyelenggarakan
pengelolaan  Risiko  dengan  mempertimbangkan  aspek  biaya  manfaat  (cost
and  benefit),  kejelasran  kriteria  dan  metodologi  penilaian  Risiko,  struktur

pengelola Risiko, perkembangan teknologi informasi, serta dilakuhan secara
komprehensif  atas  tujuan  strategis  Pemerintah  Daerah  maupun  kegiatan
utama  Perangkat  Daerah.  0leh  karena  itu,  kebijakan  pengelolaan  Risiko

perlu ditetapkan sebagai bentuk penegasan sistem pengelolaan Risiko yang
akan diterapkan sekaligus sarana untuk membangun Budaya Sadar Risiko.
Dalam rangka pengendalian intern yang konsisten dan berkelanjutan perlu
dibuat     kehijakan     pengaturan     penyelenggaraan     pengelolaan     Risiko
Pemerintah Daerah yang dituangkan dalam Peraturan Bupati ini.
Adapun   kebijakan   pengaturan   penyelenggaraan   pengelolaan   Risiko   di
lingkup Pemerintah Daerah, meliputi :
A.  Penetapan Konteks Pengelolaan Risiko

Konteks  pengelolaan  Risiko  pada  Pemerintah  Daerah  dilakukan  atas
tu].uar strategis Pemerintah Daerah, tujuan strategis (entitas) Perangkat
Daerah,   dan   tujuan   pada   tingkat   kegiatan   (operasional)   Perangkat
Daerah.
1.  Pengelolaan Risiko Strategis Pemerintah Daerah.

Pengelolaan     Risiko     strategis     Pemerintah     Daerah     bertujuan
mengendalikan   risiko­risiko   prioritas   atas   tujuan   dan   sasaran
strategis Pemerintah Daerah yang tertuang dalam dokumen Rencana
Pemerintah  Jangka  Menengah  Daerah  (RPJMD).  Pengelolaan  Risiko
strategis tingkat Pemerintah Daerah dilakukan oleh Bupati bersama
Wakil  Bupati,  dibantu  oleh  Kepala  Perangkat  Daerah  selaku  UPR
Tingkat Pemerintah Daerah di bawah koordinasi Sekretariat Daerah.

2.  Pengelolaan Risiko Strategis (Entitas) Perang*at Daerah.
Pengelolaan      Risiko      Strategis     Perangkat     Daerah     bertujuan
mengendalikan   risiko­risiko   prioritas   atas   tujuan   dan   sasaran
strategis    Perangkat    Daerah    yang    tertuang    dalam    dokumen
Perencanaan Strategis Perangkat Daerah (Renstra Peran8kat Daerah).
Pengelolaan   Risiko   strategis   Perangkat   Daerah   dilakukan   oleh
masing­   masing   Pimpinan   Perangkat   Daerah   bersama   jajaran
manajemennya,   sebagai  UPR  Tingkat  Eselon  11  dan  UPR  Tingkat
Eselon Ill dan IV.

3.  Pengelolaan Risiko Operasional Perangkat Daerah
Pengelolaan     Risiko     operasioal     Perangkat     Daerah     bertujuan
mengendalikan   risiko­risiko   prioritas   atas   tujuan   dan   sasaran
operasional kegiatan utama Perangkat Daerah yang tertuang dalam
dokumen  perencanaan  kelja  tahunan  Peran8kat  Daerah,  seperti  :
Penetapan  Kinelja  Perangkat  Daerah  (Perkin),  dan  Rencana  Kelja
Perangkat   Daerah    (Renja   dan/atau    RKPD).    Pengelolaan   Risiko
strategis  dan  operasional  tingkat  Perangkat  Daerah  dilakukan  oleh
masing­    masing   Pimpinan   Perangkat   Daerah   bersama   jajaran
manajemennya,  dibantu  sebagal  UPR  Thgkat  Eselon  11  dan  UPR
Tingkat Eselon Ill dan IV.



Koordinator  teknis  pengelolaan  Risiko  strategis  Perangkat  Daerah
dilakukan  oleh  Sekretaris  Perangkat  Daerah/Kepala  Bagian/Kepala
Bidang yang menangani perencanaan, sedangkan Koordinator Teknis

pengelolaan   Risiko   operasional   dikoordinasikan   oleh   Kepala   Sub
Bagian yang menangani perencanaan pada Perangkat Daerah.

8.  Penetapan Struktur Analisis Risiko
Penetapan  kriteria penilaian  Risiko bertujuan memberikan pemahaman

yang  sama  bagi  pihak­pihak yang terlibat  dalam  pengelolaan  Risiko  di
lingkup pemerintah daerah mengenai kriteria penilalan dan analisis alas
risiko­risiko   yang   telah    diidentifikasi,    sebagai    dasar   pengambilan
keputusan mengenai tingkat Risiko yang dapat diterima maupun tingkat
Risiko yang tidak dapat diterima  dan  memerlukan  respon  penanganan
lebih lanjut. Kriteria peniaian Risiko terdiri dari 3 komponen, yaltu Skala
Dampak Risiko, Skala Kemungkinan Teriadinya (Probabilitas) Risiko, dan
Skala Tingkat Risiko (Nilai Risiko) .
1.  Skala Dampak Risiko

Kriteria dampak  Risiko  dapat diklasifikasikan  dalam beberapa area
dampak sesual dengan jenis kejadian Risiko yang mungkin terjadi.
a.  Area  dampak yang  terdapat  di  Pemerintah  Daerah  berdasarkan

area  dampak  yang  memiliki  bobot  tertinggi  hingga  terendah,
meliputi:
1)  Beban   Keuangan   Negara   Dampak   Risiko   berupa  jumlah

tambahan  pengeluaran negara baik dalam  bentuk uang dan
setara uang, surat berharga, kewajiban, dan barang.

2)  Penurunan Reputasi
Danpak  Risiko  berupa  rusaknya  citra/nana  baik/wibawa
Pemerintah  Daerah  yang  menyebabkan  tingkat  kepercayaan
masyarakat menurun.

3)  Sanksi Hukum
Dampak   Risiko   berupa   hukuman   yang   dijatuhkan   atas

perkara   di   pengadilan   balk   menyangkut   pegawai   atau
organicasi.

4)  Kecelakaan Kelja

Dampak   Risiko   berupa   gangguan   fisik   dan   mental   yang
dialami pegawai dalam pelaksanaan tugas kedinasan.

5)  Gangguan terhadap layanan organisasi Dampak Risiko berupa
simpangan dari standar layanan yang ditetapkan Pemerintah
Daerah.

6)  Gangguan terhadap kinelja
Darnpak  Risiko  berupa tidak tercapainya target kinelja yang
ditetapkan dalam kontrak kineria ataupun kinelja lainnya.

Tabel 2 . 1

Level lditeria dampak dari Risiko
No KriteriaDanpak Defmisi Kriteria Dampak SkalaNilai

1

Sngat keen
Kerugian kurang dari  Rpl00.000

1

Tidak berdampak pada Pencemaran/ reputasi

Tidak mate rial

Anc­ psihis
Agak mengganggu pelayanan (x < 5% dari

Jam operasional layanan harian)
Hambatan tertangani, tujuan teroapai

2 Kerugian Rpl00.000 sampai dengan Rpl .000.000



No KriteriaDampak Definisi Kriteria Dampak Skala
Nilal

Kecil Berdampak  pada pandangan negatif terhadap institus

2

dalam  skala  lokal  (telah  masuk  dalam  pemberita
media lokal)

Pelanggaran biasa, sanksi teguran

Cukup mengganggu jalannya pelayanan

(50/o s x <  15% darijam operasional layanan harian)
Cedera fisik dan mental ringan
Kegiatan terhanbat, kurang efisien

3 Sedang
Kerugian Rp 1.000.000 sampai dengan Rplo.000.000

3

Berdampak  pada pandangan negative  terhadap
Institusi   dalam   skala   nasinnal   (telah   masuk
dalam pemberitaan media lokal dan nasional)

Pelanggaran biasa, sanksi teguran
Mengganggu kegiatan pelayanan secara
cukup Signifikan   (15% s x < 35% darijan operasio
layanan harian)

Cedera fisik dan mental sedans
Kegiatan terhambat, kurang efektif

4 Besar
Kerugian  yang   ten.adi   diatas   Rpl0.000.000   cam

4

Rp50.000.000

Merusak citra institusi da]am  skala nasional (telah
masuk dalam pemberitaan media lokal dan nasional|
Pelanggaran serius sanksi tertulis

Terganggunya pelayanan secara signifikan (35°/o i x
50% darn jaln operasional layanan harian)

Cedera fisik dan mental berat

Kegiatan sangat terhambat, tidak efektif

5 Sangat Bear
Kerugian yang teljadi diatas Rp50.000.000

5

Merusak citra institusi dalam slra]a
nasional,    penggantian    pucuk    pimpinan    instans
secara Mendadak

Pelanggaran serius, terkena sanksi hukum

Terganggunya pelayanan secara sangat si    .          (x
500/o dari jam operasional layanan harian)

Kematian
Kegiatan terhenti, tujuan tidak tercapai

2.  Skala Kemun8hinan Risiko
a.  Kriteria  Kemungkinan  dapat  menggunakan  pendekatan  statistik

(probability),  frekuensi kejadian per satuan waktu (hari,  minggu,
bulan, tahun) , atau dengan expert judgment.

b.  Penetuan   peluang   teljadinya   Risiko   di   Pemerintah   Daerah
menggunakan  pendekatan   kejadian  per  satuan  waktu,   yakni
dalam periode 1 tahun. Ada dua kriteria penentuan kelnungkinan

yaitu berdasarkan persentase atas kegiatan/transaksi/unit yang
dilayani dalam  1  tahun dan jumlah frekuensi ten.adinya dalam  1
tahun.

c.  Level   kriteria   kemungldnan   teljadinya   Risiko   di   Pemerintah
Daerah meliputi:



Tabel 2.2
I,evel kriteria kemungkinan tell.adinya Risiko

No KriteriaKemungkinan Definisi Kriteria Kemungkinan SkalaNihi

1. Hanpir  tidakPernahteljadi Kecfl kemungkinan dan dapat diabaikan

I
Probabilitas  sangat  lendah,  halnpir   Mendeka
nol

Peristiwa hanya timbul pada Keadaan luar biasfl
2 Jarang  Teljadi Kecil kemungkinan tetapi tidak

2

Dapat diabaikan

Probabilitas rendah, tetapi lebih besar dari pad
nol

Mungkin ten.adi sekali dalam 25 Tchun
3 adang teljadi Probabilitas   kurang   dari      500/o   tetapi   mac

3cukup tinggi

Mungkin teljadi sekali dalam 10 Tahuri
4. Sering teljadi Mungkin tidak teljadi atau peluang 50/ 50

4Munedcin teriadi kira­kira sekali Dalam setahun
5 ampir Sering teliadi Kemungkinan teri.adi > 50%

5Dapat teljadi beberapa kali dalam 5 setahun

d.  Penggunaan Kriteria Kemungkinan ditentukan oleh pemilik Risiko
dengan pertimbangan sebagal berikut:
1 )  Persentase digunakan apabila terdapat populasi yang jelas

atas kegiatan tersebut.
2)  Jumlah digunakan apabila populasi tidak dapat ditentukan.

3.  Skala Tingkat Risiko
a.  Kombinasi antara level kemungkinan dan level dampak

kemunstdnan menunjukkan besaran Risiko;
b.  b. I.evel kemungkinan teljadinya RIsiko, level dampak, dan level

Risiko     masing­masing menggunakan 5 (lima) skala tingkatan

(level);
c.   Matriks level Risiko di Pemerintah Daerah sebagaimana tabel

berikut:

Tabel 2.3

I.evel Risiko

I.evel Risilro Beg­ Risiko Wama

Sangat Thggi 20­25

l±i­,`tii­I,i        I

Tinggi 16­19 ornaranye

Sedang 12­15 Kuning.

Rendah 6­11
�idsee

Biru
Rf,§*.a)>',

Sangat Rendah 1­5

Dasar dalam penentuan toleransi Risiko atau tingkat Risiko yang
dapat    diterima,    yakni    batasan    besaran    kuantitatif    level
kemungkinan ten.adinya dan dampak Risiko yang dapat diterima
atau disebut dengan selera Risiko ditetapkan sebagai berikut:
1)  Risiko pada level rendah dan sangat rendah dapat diterima

dan tidak perlu dilakukan proses mitigasi Risiko;



2)  Risiko dengan level sedang hingga sangat tinggi harus
ditangani untuk menurunkan level risikonya.

Pada keadaan tertentu,  sifat simetris nilai Risiko ini tidak dapat
dipertahankan.  Contohnya,  terdapat  kondisi  di  mama  kesalahan
tidak   dapat   ditoleransi   sehingga   dimensi   pengukuran   Risiko
"kemun9kinan"   merhilihi   arti   yang   lebih   penting   dari   pada
"dampak"  atau  sebaliknya.  Pada  keadaan  demikian,  judgment

penilai Risiko diperlukan untuk menentukan apakah level Risiko
hasil perkalian "kemungkinan" dan "dampak" dapat ditoleransi.

C.  Waktu,  tahapan  dan  pihak  terkalt  dalam  pengelolaan  Risiko  Waktu,
tahapan,  dan  pihak  terkait  dalam  pengelolaan  Risiko,  Adalah  sebagal
berikut:

Tabel 2.4
Waktu, tahapan, dan pihak terkait dalam pengelolaan Risiko

Ho, W­ Teh&paJl Trfupen .1L,­,,,I Tahapan
HanajeDeo Pen&delaan ±o Pengivolam
PenerintchDaerah Risfro

1 I+oses penyusunan Proses Archan dan kebijckan Komite pengelolaan Dokumen Aralian
RPJMD (Satu penyusunan penilaian risiko 5 Rlsiko dan kebijakan
tahun s€belum RPUMD tchunan Sekretans Daerah Fxmilaian Risikc. 5
RPJMD 5 Tahunan Penyusunan Risfro selaku Koordinator Tahunan
bel]alans. d. RFUMD Strategis Pemerintah UPR Pemda tt3upati Dafter Fdsiko dan
ditetapkan) Daerah dan Kepala RIP Strategis

Perangkat Daerah) Pemerintah Daerah
2 F+oses penyusunan Proses Penyusunan Risiko Komite pengelolaan Daltar Risiko dan

Renstra Perangkat penyusunan Strategis (entitas) Risiko Sekretans RIP Strategis
Daerah (Satu tahun Renstra Perangkat Perangkat Daerah Daerch Selcku (entitas) Perangkat
setrelum RFUMD 5 Daerah koordinator U PR Daerah
tahunan Bel]alansdRPJMDditetapkan) Tingkat Eselon 11

3 Jamuan ­ Mei Penyu8unan RKPD Archan dan Kebijakan Komite pengelolaan Dokumen Archan
Tahun n­ 1 dan Renja penilaian Ftisiko Fdsiko dan kebijakan
Penyugunan Perangkat Daerah tahunan penilaian RisikoTchunan

4 A8ustug ­ Penyusunan RJIA Pen]usunan Fdsiko Kepala Perangkat Daftar risiko dan RIP
September n­ 1 Perangkat Danah Operasional Perangkat Daerah Unit Pemilik Chaasional

(Penetapan Daerch Rlsiko Perangkat Daerah
rencana sasaran Tin8kat eselon Ill dan
dan paguanfexaran) IV

5 Oktober Tahun n­1 Penyu8unan Pengomunikasian Kepafa Perangkat Perbalkan RIP
RAPBD, Perda Risiko dan RIP, Daerch Kebijakan dan
APBD Penyusunan atau Komite Pengelolaan Standard Operating

Revisi Kebijakan dan Risiko UPR Tingkat Procedure (KSOP)
Standard Operating Pemerintah Daerah, Notulen
Procedure (KSOP) Tingkat Bselc.n 11, Ill pengcimunikasian

Pengomunikasian danrv Finali8asi daffar

perubahan KSOP Sekretans Daerahselakukcordinator risiko dan RTP

6 Novemha ~ Penyusunan Pengomunikasian Kepala Peranghat Fterbaikan RIP
Desemtm n­I Rancangan DF'A Risiko dan RTP Daerah Kebijakan dan

Perangkat Daerah Penyusunan atau Komite Pengelolaan Standard Operating
dan penetaFrm Revisj Kebijakan dan R|8iko Procedure (KSOP)
DPA Perangkat Standard Operating UPR Tingkat Notulen
Daerah Procedure (KSOP) Pemermtah Daerch, pengomunikasian

Pengomumkasian Thgkat Bselon 11, Ill FinaJicasi daftar

perubchan KSoP dan IVSekretans Daerahselakukoordinator risfro dan RIP

7 iJanuan s.d. Pelaksanaan APBD Penyusunan atau Komite Pengelolaan Kebijakan dan
Deserriber Tahun n penyempumaan Risiko Standard Oprating

KSOP (Tindcklanjut UPR Tingkat Prcx=edure (KSOP)

RIP) Pemerintch Daerah,TingkatEselon11.111danIV

Pelaksanaan KSOP Komite Pengelolaan Bukti pelaksanaan
RisikoKepala PerangkatDaerahPeldsanaFhograndankeaatan KSOP



Ho. Wahi TaJlaf­ Tchapan PelaJ­ Output Tchapan
Hdyemen Pengel®laan ±® Pcn8givl­
PemeriBtchDaend fELo

Berkala Pelaporan dan UPR Tingkat Form momtoring
(tnwulanan) momtoring risiko dan Pemermtch Daerah. risiko Form

KSOP Tindet Eselon 11, Ill,danIVUnitKepatuhanSekretarisDaerchselakukoordinator mointoring TL RTp

Pemantauan kineq.a, Unit Kepatuhan Notulen rapat
risiko dan efektifitas Pengelolaan Risiko IJaporan
KSOP yang dibangun pemantauan(tr­I­,tchunandan 5tahunan)

Juni­Juli Tahun n Penyusunan KUA Reviu pemutarfuan UPFt Pemermtah Dafter risiko dan
PPAS (Penetapan Risiko strategis Daerah (Kepala RIP strategis
Sasaran makro Pemerintah Daerah. Daerah dan Ftrermtah Daerah
dan pagu amggaran Catatan: Perangkat Daerali) yang dimutakhirkan
Pemerintch Risiko strategis Sekretans Daerah
Daeral) Pemerintah DaerahAkandireviudandimutaldirkansetiaptahun selaku koordinator

Agugtus­ Penyusunan RRA Fteviu dan Bupati Daltar Risiko dan
Septembel. Taliun n Perangkat Daerah Pelnutakhiran risiko Sekretans Daerah RTP Strategis

(Penctapr 9trategLs (entitas) 9elaku koordinator (entitas) Perangkat
rencana sasaran Perangkat Daerah Unit Pemilik Risiko Daerah
dan pagu Catatan: Eselon 11

anggaran) RLsikostrategis(entitas)PerangkatDaerahakandireviudandimutakhirkansetiaptahun

8 Januari­Februari Pelaporun Pengelolam nsiko Kepala Daerch haperan Pengelolaan
Tahun n+ I Keuangan tahun n Kepala PerangkatDaerahUPRTingkatPemenntchDaerch,TingkatEselon11.IlldanIVUnitKepatuhanSekzietarisDaerahselakukoordinator Risiko Tahun n

9 Februan­Maret Revlu APIP Bvaluasi Pengelolaan I nspcktorat Daerch Leperan Evaluasi
Tchun n+ 1 risiko oleh AHP Pengelolaan RIsiko

Penilaian Maturitas Kepala Daech Lapran Pe±
SPIP Kepala PerangkatDaerahInspektoratDaerch Maturitas SPIP



11.          PENGELOLAAN RISIKO PEMERINTAH DAERAH

A. Struktur Pengelolaan Risiko
Struktur pengelolaan Risiko Pemerintah Daerah adalah sebagai berikut:

Gambar 3. I
Struktur pengelolaan Risiko

Struktur pengelolaan Risiko diuraikan sebagai berikut:
1.  Bupati sebagai penanggung jawab pengelolaan Risiko;
2.  Sekretaris Daerah  sebagai koordinator penyelenggaraan pengelolaan

Risiko pemerintah daerah;
3.  UPR  Tingkat  Pemerintah   Daerah,   Eselon  11   sebagai  UPR  Tingkat

Eselon 11 dan Pejabat Eselon Ill dan IV sebagai UPR Tingkat Eselo Ill

dan IV;

4.  Komite pengelolaan Risiko;

5.  Asisten Sekretaris Daerah sebagal Unit Kepatuhan;
6.  Inspektur Daerah sebagal penanggung I.awab pengawasan;
Wewenang  dan  tanggung jawab  struktur  pengelolaan  Risiko  diuraikan
sebagal berikut:
1.  Penanggung jawab

Bupati   sebagai   penanggung  jawab   bervenang  menetapkan   arah
kebijakan pengelolaali Risiko Pemerintah Daerah.

2.  Koordinator penyelenggaraan
Sekretaris  Daerah  sebagai  koordinator  penyelenggaraan  berwenang
mengoordinasikan   pengelolaan   Risiko   di   lingkungan   Pemerintah
Daerah. Dalam melaksanakan tanggung jawabnya, Sekretaris Daerah
selaku   koordinator  penyelenggaraan,   melakukan  kegiatan  antara
lain:

a.  menyusun jadwal/agenda penilalan Risiko;
b.  membuat   dan   mengarsipkan   dokumen­dokumen   pengelolaan

Risiko misalnya surat menyurat, undangan rapat, dan notulen;
c.  memfasilitasi proses penilaian Risiko;
d.  kegiatan koordinasi lainnya sesuai kebutuhan.

3.   UPR

UPR merupakan unit organisasi yang bertanggung jawab melakukan

pengelolaan  Risiko  di  lingkup  keljanya.   Adapun  tanggung  jawab
pemilik Risiko adalah sebagai berikut :



a.  melaksanakan  kegiatan  penilaian  Risiko  (risk  assessment)  atas
Risikotingkat    strategis    dan/atau    tingkat    operasional,    serta
melaksanakan   pengendalian  yang   ada  di   unit  kelja   masing­
masing.

b.  melaporkan   peristiwa   Risiko  yang  teljadi   dalam   pelaksanaan
kegiatan sehari­hari.

c.  menyelenggarakan  catatan  historis  atas  tingkat  capaian  kinelja
dan  peristiwa  Risiko yang teljadi  di  nasa lalu  dalam  unit kelja
masing­masing,  sebagai indikator peringatan  dini  (early waming
indicator)  dan  sebagai  database  untuk  memprediksi  keteljadian
Risiko di nasa yang akan datang.

d.  menyusun    hasil    penilaian    Risiko    (risk    assessment)    untuk
dilaporkan kepada Unit Kepatuhan.

e.  memberikan masukan kepada Komite Pengelolaan Risiko tentang

pelaksanaan pengendalian Risiko.
f.   melakukan  monitoring  dan  pengendalian  terhadap  pelaksanaan

pengendalian.

UPR dibagi berdasarkan tingkat organisasi yaitu sebagai berikut :
a.  UPR tingkat Pemerintah Daerah.

Struktur UPR tingkat Pemerintah Daerah, terdiri dari :
Ketua
Koordinator Teknis
merangkap anggota
An88Ota

:    Bupati
:   Kepala    Bappeda,    atau    unit    lain

yang menangani perencanaan
:   seluruh    kepala    Perangkat    Daerah

(Sekretaris Daerah,  Sekretaris DPRD,
Inspektur,     Kepala     Dinas,     Kepala
Badan,    Kepala    UPTD    Pemerintah
Daerah    dan    Direktur   RSUD,    dan
sebagainya)

b.  UPR tingkat unit EseLon 11

Struktur UPR tingkat unit Eselon 11, terdiri dari
Ketua

Koordinator Teknis
merangkap anggota

An88Ota

Sekretaris  Daerah,  Kepala  Perangkat
Daerah, selaku pemilik Risiko tingkat
Perangkat Daerah.

:   Sekretaris Perangkat Daerah  /Kepala
Bagian/Bidang      yang      menangani

perencanaan pada Perangkat Daerah.
:    Seluruh Kepala Bagian/Bidang/Irban

pada      Perangkat      Daerah      yang
bersangkutan.

c.   UPR tingkat unit Eselon Ill dan IV

Struktur UPR tingkat unit Eselon Ill dan IV, terdiri dari:
Ketua

Koordinator Teknis
merangkap anggota

An88Ota

:   Kepala        Bagian/Bidang,        selaku

pemilik Risiko tingkat kegiatan.
:    Kepala     Sub     Bagian/Pegawai/Staf

yang    ditunjuk    untuk    menangani
perencanaan          kegiatan          pada
Perangkat Daerah.

:   Seluruh    Kepala    Sub    Bagian/Sub
Koordinator yang bersangkutan.

4.  Komite Pengelolaan Risiko

Dalam  rangka  mendukung  pengelolaan  Risiko  tingkat  Pemerintah
Daerah, Bupati dapat membentuk Komite Pengelolaan Risiko, dengan
tugas sebagai berikut :



a.  merumuskan kebijakan, arahan serta menetapkan hal­hal terkait
keputusan strategis yang menyimpang dari prosedur normal;

b.  melakukan pembinaan terhadap pengelolaan Risiko pemerintah
daerah yang meliputi sosialisasi, bimbingan, supervisi, dan

pelatihan pengelolaan Risiko di lingkungan pemerintah daerah;
c.  membuat laporan triwulanan dan tahunan kegiatan pembinaan

pengelolaan Risiko yang disampaikan kepada Bupati cq.
Sekretaris Daerah.

Komite pengelolaan Risiko terdiri atas :
a.  Bupati sebagai Ketua;
b.  Kepala Bappeda sebagai koordinator merangkap anggota;
c.   Kepala Perangkat Daerah sebagai anggota.
Dalam  melaksanakan  tugasnya,   Komite  Pengelolaan  Risiko  dapat
membentuk tin teknis melalui Keputusan Bupati.

5.  Unit Kepatuhan
Unit    Kepatuhan    bertanggung    jawab    memantau    pelaksanaan

pengelolaan  Risiko  yang  telah  ditetapkan  oleh  Pemerintah  Daerah.
Asisten  Sekretaris  Daerah  dapat bertindak sebagai Unit Kepatuhan

pada Perangkat Daerah.
Masing­masing   Asisten   akan   melakukan   pemantauan   terhadap
Perangkat Daerah yang berada dibawah koordinasinya sesuai dengan
Peraturan  Bupati  tentang  Kedudukan,  Susunan  Organisasi,  Tugas
dan Fungsi, serta Tata Kelja Sekretariat Daerah.
Dalam    melaksanakan     tanggung    jawabnya,     Unit    Kepatuhan,
melakukan kegiatan antara lain :
a,  memantau penilaian Risiko dan rencana tindak pengendalian;
b.  memantau pelaksanaan rencana tindak pengendalian;
c.  memantau tindak lanjut hasil reviu atau audit pengelolaan Risiko;
d.  membuat laporan triwulanan dan tahunan kegiatan pemantauan

pengelolaan Risiko yang disampaikan kepada Bupati cq Sekretaris
Daerah.

Dalam  melaksanakan  tugasnya,  Unit  Kepatuhan dapat membentuk
tim teknis dengan Keputusan Bupati.

6.  Penanggung jawab pengawasan
Inspektorat  sebagai  penanggung  jawab  pengawasan,  bertanggung

jawab  memberikan  pengawasan  dan  konsultasi  terkait  penerapan
pengelolaan    Risiko.    Dalam    melaksanakan    tanggung   jawabnya,
Inspektorat melakukan keSatan antara lain :
a.  memberikan  layanan  konsultasi  penerapan  pengelolaan  Risiko

pada Pemerintah Daerah;
b.  memberikan    peringatan    dini    dan    meningkatkan    efektivitas

pengelolaan   Risiko   dalam   penyelenggaraan   tugas   dan   fungsi
Instansi Pemerintah;

c.  melaksanakan  kegiatan  reviu  den  evaluasi  terhadap  rancang
bangun  serta      implementasi      pengelolaan      Risiko      secara
keseluruhan.

Efektivitas struktur pengelolaan Risiko dipengaruhi antara lain oleh
komitmen  pimpinan,  Budaya  Sadar  Risiko,  dan  kejelasan  struktur

pengelolaan Risiko.

A.  Proses Pengelolaan Risiko

Pengelolaan Risiko dilakukan oleh seluruh jajaran manajemen dan
segenap pegawai di lingkungan Pemerintah Daerah dengan tahapan
sebagai berikut :



Ganbar 3 . 2
Proses Pengelolaan Risiko

_____   _ ___  ____ ____i____ ___________ ___

ldentifil<asi Kelemahan lingkungan
Pengendalian lr.tern |1)

Tahapan proses pengelolaan Risiko Pemerintah Daerah, terinci sebagai
berikut :

1.  Identifikasi kelemahan lingkungan pengendalian
Ikhtisar identifikasi kelemahan lin8kungan pengendalian intern dapat
disajikan sebagai berikut :

Tabel 3.1

Ikhtisar Identifikasi Kelemahan Linrfungan Pengendalian Intern
Thjuan : Mengidentifikasi      kelemahan­kelemahan      dalam

setiap sub unsure lingkungan pengendalian intern

Keluaran Simpulan  kondisi  lingkungan  pengendalian  intern
dan   kelemahan   dalam   sub   unsur   lingkungan

pengendalian intern yang memerlukan perbaikan

Pelaks­/ Tingkat Pemclintah Daerah
Pihak terkait Sekretaris Daerah selaku koordinator

Unit Pemilik Risikopemerintah  Daerah  (Bupati  dan
Kepala Perangkat Daerah) Fashitator

Waktu Penyusunan RRJMD Direviu/dinutakhil'kan  setiap
tahun pada saat penyusunan KUA/PPAS

Sumber Daya Reviu   dokumen   analisis   infolmasi   dari   media
Utama massa, wawancara dll

Survei   persepsi   atas   lingkungan      pengendalian
intern dengan metode GEE

Identifikasi  kelemahan  lingkungan  pengendalian  dilakukan  dengan
melakukan     penilaian     atas    kondisi     lingkungan     pengendalian

pelaksanaan urusan wajib/  pilihan  pada Pemerintah  Daerah  sesuai
dengan Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem
Pengendalian  Intern  Pemerintah.  Identifikasi  kelemahan  lin8kungan

pengendalian    dalam    urusan    waj.ib/pilihan    dilakukan    dengan
langkah­ langkah sebagai berikut :
a.  Persiapan Penilaian Kelemahan Lingkungan Pengendalian

1)  Persiapan Data



Data yang digunakan  untuk menilai lingkungan  pengendalian
urusan wajib/pilihan Pemerintah Daerah dapat berupa:
a)  Ijaporan  hasil  audit  operasional,  audit  kinelja,  dan  audit

lainnya atas urusan wajib/pilihan terkait;
b)  Hasil  reviu/evaluasi  atas  penyelenggaraan  urusan  wajib/

pilihan oleh lnspektorat Daerah;
c)  Hasil   kajian   tentang   lingkungan   pengendalian   uruarl

wajib/ pilihan Pemerintah Daerah;
d)  Berita      terkalt      pelaksanaan      urusan      wajib/pilihan

Pemerintah  Daerah  dari  berbagal  sumber  misalnya  media
nasa,  internet,  hasil  penelitian,  dan  sumber sumber  lain

yang relevan.
2)  Penyusunan lembar kuesioner survey lingkungan

Pengendalian dan Kertas Kerja Tabulasi Kuesioner (Form  1 a).

b.  Penilaian Awal atas kerentanan Lingkungan Pengendalian Melalui
Reviu Dokumen.
Penilaian    kelemahan    lingkungan    pengendalian    Pemerintah
Daerah      dimaksudkan       untuk      mendapatkan      gambaran

pemasalahan­  permasalahan  dalam  lingkungan  pengendalian.
Penilaian kelemahan dilakukan dengan menggunakan data yang
dikumpulkan  pada langkah  Persiapan  penilalan.  Dari data yang
ada   selanjutnya   disimpulkan   kondisi   kelemahan   lingkungan

pengendalian intern di Pemerintah Daerah (F`orm I.b).
c.   Survei    terhadap    Lingkungan    Pengendalian    melalui    Control

Environment Evaluation (GEE) .

Survei  ini  dilakukan  dalam  rangka  mendapatkan  data  persepsi

pegawai     terhadap      gambaran      atas     kondisi      lingkungan
pengendalian  urusan  wajib/pilihan  Pemerintah  Daerah.  Survei
tersebut   dapat   menggunakan    metode    Control    Environment
Evaluation     (GEE),     yaltu     suatu     penilaian     mandiri     atas

pengendalian/Control  Self Assessment  (CSA)  yang  diaplikasikan
pada lingkungan pengendalian.
Jika dari hasil  survey terdapat informasi yang perlu  diperdalam
atau   diklaririkasi   maka   dapat   dilakukan   klarifikasi   kepada
beberapa      responden     telpilih     yang     memahami      urusan
wajib/pilihan yang dilakukan penilaian. Contoh simpulan kondisi
Lingkungan   Pengendalian   intern  pemerintah  daerah   menurut
metode GEE.

d.  Simpulan Hasil Penilaian Lin8kungan Pengendalian
Berdasarkan   hasil   penilaian   awal  dan   hasil   survey   persepsi,
selanjutnya disimpulkan  kondisi  Lingkungan  Pengendalian pada
Pemerintah Daerah dengan menggunakan Kertas Kelja (Form 1.c).
Pemerintah Daerah dapat melakukan wawancara /konfimasi apa
bila  diperlukan,   untuk  mengklarifikasi  informasi  yang  kurang

jelas/memerlukan     pendalaman     dalam     rangka     penarikan
kesimpulan.      Mengingat      pentingnya      kondisi      Lingkungan
Pengendalian   yang   baik,    sedapat   mungkin   Bupati   /Kepala
Perangkat    Daerah    diikutkan    dalam    pembahasan    kondisi
Lingkungan     Pengendalian.     Simpulan     akhir     atas     kondisi
Lingkungan Pengendalian Pemerintah Daerah akan menjadi dasar
bagi    penyusunan    rencana    tindak    perbaikan     Lin8kungan
Pengendalian.

2.  Penilaian Risiko
Ikhtisar Penilaian Risiko disajikan dalam Tabel 3.2.



Tabel 3.2

Ikhtisar Penilaian R.
TujuanKeluaran

iluiiisar renilalan J{lsIKOMenetapkankonteks/tujuan  dan  memhih  tujuan

yang akan dilakukan penilaian Risiko
Melakukan identifikasi Risiko dan analisis Risiko
Menetapkan risiko­risiko yang akan ditangani lebin
laniut |dibangun RTP­nva)

Daftar tujuan/ sasaran strategis Pemerintah Daerah
untuk tiap­tiap urusan dan indikator kineljanya
Daftar tujuan/ sasaran strategis (entitas) Perangkat
Daerah
Daftar  tujuan  kegiatan  utama  Perangkat  Daerah
untuk tiap­tiap umsan dan indikator keluarannya
Kertas   Kelja   ldentifikasi   Risiko   (Daftar   Risiko)

Urusan Wajib/Pilinan Strategis Pemerintah Daerah
Kertas   Ken.a   Identifikasi   Risiko   (Daftar   Risiko)

Urusan Wajib/Phihan Strategis  (entitas)  Perangkat
Daerah
Kertas   Kelja   Identifikasi   Risiko   (Daftar   RIsiko)

Unisan     Wajib/Fllihan     Operasiorm]     Perangkat
Daerah

Pelaksana/Pihak Strategis Pemerintah Daerah
terkait Sekretaris Daerah sela]ni koordinator

UPR   Pemelintah   Dacrah   q3upati   dan   Kepala
Perangkat Daerah)
Fasilitator

Strategis (entitas) Perangkat Daerah
Sekretaris Dael.ah selaku koordinator
UPR Tingkat Eselon 11 (Kepala Perangkat Daerah,
dan Kabag/Kabid Perangkat Daerah)
F`asilitator

Operasional Perangkat Daerah
Kepala Perangkat Daerah
UPR Tingkat Eselon Ill dan IV Peran8kat Daerah
Fasilitator

Waktu Strategis Pemerintah Daerah
Penyusunan      RPJMD      Direviu/dimutakhirkan
setiap tahun pada penyusunan KUA/PPAS

Strategis (entitas) Perangkat Daenah
Pada saat penyusunan Renstra Perangkat Daerah
Direviu/dimutakhirkan     setiap     tahun     pada

penyusunan RKA­SKPD
Operasional Perangkat Daerah

Pada saat penvusunan RKA­ SKPD
Sumber data Ccmirof      Seif     Assessment     (CSA)/Focus      Grup
utana Idsousston aTGD)

hangkah keq.a penilaian Risiko wajib/pilihan:
a.  Menetapkan konteks/tujuan

1)  Penetapan    konteks    dan    pemilihan    tujuan    yang    akan
dilakukan penilaian Risiko.
Tahap    pertama    pelaksanaan    penilaian    Risiko    adalah
menetapkan    "konteks/tujuan".     Dalam    tahap    ini    akan
ditetapkan  tujuan­tujuan  pada  tingkat  strategis  pemerintah
daerah,   tingkat   strategis   (entitas)   Peran8kat  daerah,   dan
tingkat operasional Peranghat Daerah yang selanjutnya akan
dilakukan penilaian risikonya.



Dengan    memahami    tujuan   yang   hendak   dicapai    pada
tiaptingkatan,  Risiko  pada  setiap  tingkatan  tersebut  dapat
diidentifikasi  dan  dianalisis.  Keterkaltan  antara  tujuan  pada
masing­masing    unit    kelja    (organisasi)     dengan    tingkat

penilaian Risiko disajikan pada Gambar 3.4
Gambar 3.4

Keterkaitan antara tujuan Dan Tingkat Penilaian Risiko
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Tujuan  dari  tahap  penetapan  konteks/tujuan  adalah  untuk
memperoleh  informasi  tujuan/sasaran  dan  indikator  kinerja
onganisasi yang akan dicapai. Keluaran yang diharapkan pada
tahap  ini  adalah  adanya  daftar  tujuan/sasaran,  indikator
kinelja  pada  tingkat  strategis  Pemerintah  Daerah,  entitas
Perangkat    Daerah,    dan    tingkat    kegiatan    yang    sudah
didiskusikan   dan   disepakati   oleh   Bupati   dan   Pimpinan
Perangkat Daerah.
Pemilihan   tujuan/sasaran  yang  akan   dilakukan   penilaian
Risiko    didasarkan    kepada    pertimbangan    bahwa   tujuan
tersebut merupakan tujuan yang paling utama dan dirasakan
masih memiliki banyak permasalahan  dalam pencapaiannya,
serta  penting  dan  mendesak  untuk  segera  ditangani,  atau

pertimbangan  lalnnya  antara  lain  tujuan  yang  mendukung
pencapaian target program prioritas nasional yang tercantum
dalam RPJMD.

Pemilihan  terhadap  suatu  tujuan/sasaran  tertentu   bukan
berarti bahwa  tujuan­tujuan lainnya tidak perlu/tidak  akan
dinilai   Risiko   dan   pengendaliannya.   Penilaian   Risiko   dan

pengendalian  atas  tujuan  lainnya  dapat  dijadwalkan  sesuai
kebutuhan.
a)  Penetapan Konteks/Tujuan Strategis Pemerintah Daerah

lkhtisar penetapan tujuan strategis Pemerintah Daerah
disajikan dalam Tabel 3.3.

Tabel 3.3

Ikhtisar penetapan tuiuan strategis Pemerintah Daerah
Tujuan Memperoleh    infomasi    tujuan/     sasaran

strategis  pemerintah  daerah untuk tiap­tiap
urusan dan indikator kineljanya
Daftar  tujuan/ sasaran  stl`ategis  Pemerintah
daerah dan indicator kinerianva

Keluaran Daftar Urusan Wajib/PIlihan dan Per.angkat
Daerah yang terkait

Pelak­/ Sekretaris Daerah selaku koordinator
Pihak UPR  Pemerintah Daerah  (Bupati dan Kepala
terkait Peran8kat Daerah)

F`asilitator

Waktu Penetapan  konteks  dilak                pada  saat



penyusL­ RPUMD
Direviu/dimutakhirkan   setiap   tahun   pada
saat penyusunan KUA/PPAS

Sumberdatautana RPJMD

Langkah  penetapan  konteks/tujuan  strategis  Pemerintah
Daerah adalah sebagai berikut:

(1) Mendapatkan   dan   mempelajari   RPJMD,   serta   data
lainnya   terkait   perencanaan   seperti   SOTK,   uraian
tugas dan jabatan, dan sebagainya;

(2) Identifikasi   tujuan,   sasaran,   dan   Indikator   Kinelja
Utama   terkait   tujuan   strategis   yang   diidentifikasi
sebagaimana tercantum dalam RFUMD;

(3) Identifikasi data atau informasi lain yang relevan misal
prioritas pembangunan atau program unggulan terkait
dengan tujuan/sasaran dari urusan wajib/pilihan yang
Dipilih berdasarkan RPJMD;

(4) Menetapkan   casaran   dan   IKU   strategis   Pemerintah
Daerah yang akan dilakukan penilaian Risiko. Sasaran

yang  akan  dilakukan  penilaian  Risiko  bisa  seluruh
atau sebagian sasaran sesuai kebutuhan;

(5) Tuangkan hasil identifikasi pada Fomi 2a.
Beberapa hal yang perlu diperhatikan dalam tahap ini:

(1) FGD    dilakukan    untuk    membahas   jika    terdapat
perbedaan  antara  tujuan/ sasaran/indicator  menurut
RPJMD  dengan  faktualnya.  Jika  terdapat  perbedaan,
maka       peserta       FGD       menyepakati       tuj uar /
sasaran/indikator    yang    akan    digunakan    untuk
keperluan penilaian Risiko;

(2) Perbedaan pada poin ( 1) tersebut dapat menjadi bahan
masukan    bagi    perbaikan    dokumen    perencanaan

(RPJMD).

b)  Penetapan  Konteks/Tujuan  Strategis  (entitas)   Perangkat
Daerahlkhtisar    penetapan    tujuan    strategis    (entitas)
Perangkat Daerah disajikan dalam tabel 3.4.

Tabel 3.4
Ikhtisar penetapan tujuan strategis (entitas) Perangkat

Daerah
Tujuan Memperoleh       infinasi       tujuan/ sasalari

strategis   (entitas)   Perangkat   Daerah   yang
terkait untuk tiap­tiap urusan dan indicator
kinerjanya

Keluaran Daftar tujuan/sasaran       strategis    (entitas)
Per.angkat  Daerah  yang  terkait  untuk  trap­
trap urusan dan indicator kineri.anva

Pelakcana/ Sekretaris Daerah selaku koordinator
Prhck UPR   Tingkat   Eselon   11   prepala   Perangkat

terkait Daerah dan Kabag/Kabid Perangkat Daerah)
Fasilitator

Waktu Pada  saat  penyusunan  Renstra  Perangkat
Daerah
Direviu/dinutakhirkan   setiap   tahun   pada
saat penyusunan RKA Peranckat Daerah

Sumherdatautama Renstra Perangkat Daerah



Penetapan  tujuan/konteks   strategis   (entitas)   Perangkat
Daerah  dilakukan  oleh  masing­masing  Perangkat Daerah
sesuai  urusan  yang  diampunya  sebagaimana  disajikan
dalam Form 2b.
I,angkah   penetapan   konteks/tujuan   strategis   (entitas)
Perangkat  Daerah  untuk  setiap  urusan  adalah  sebagai
berikut:

(1) Mendapatkan   dan   mempelajari    Renstra   Perangkat
Daerah, serta data terkait lainnya;

(2) Identifikasi   tujuan,   sasaran,   dan   Indikator   Kinelja
Utama   Perangkat   Daerah   terkait   dengan   urusan
wajib/pilihan   yang   diidentifikasi   yang   mendukung

pencapaian   tujuan   strategis  yang   telah   ditetapkan
pada penetapan konteks strategis Pemda;

(3) Menetapkan    sasaran    dan    IKU    Strategis    (entitas)
Perangkat   Daerah   yang   akan   dilakukan   penilalan
Risiko.  Sasaran yang akan dilakukan penilaian  Risiko
bisa seluruh atau sebagian sasaran sesuai kebutuhan;

(4) Menuangkan hasil identifikasi pada Form 2b.
c)   Penetapan Konteks/Tujuan Operasional Perangkat Daerah

lkhtisar penetapan konteks/tujuan operasional Perangkat
Daerah disajikan dalam tabel 3.5.

Tabel 3.5
Ikhtisar penetapan konteks/tujuan operasional Perangkat

Daerah
Tujuan Memperoleh    infirmasi    program,    kegiatan

utama,    tujuan    kegiatan,    dan    indicator
keluaran        untuk        tiap­tiap        urusan
wajib/pilihan    yang    dikelola    oleh    setiap
Perangkat Daerah

Keluaran Daftar   tujuan   kegiatan   utama   Perangkat
Daerah untuk tiap­tiap urusan dan indicator
keluararmva

Pefaksana/ Kepala Perangkat Daerah
Pihak UPR Tingkat Eselon Ill dan IV
terkalt F`asilitator

Waktu Pada saat penyusunan RKA­SKPD
Sumberdatautama Renja

Sumberdatahi DPA­SKPD, RKPD

Penetapan tujuan/konteks operasional Perangkat Daerah
dilakukan  oleh  masing­masing  Perangkat  Daerah  terkait
sesuai  urusan  yang  diampunya,  sebagaimana  disajikan
dalam Form 2c.
Penetapan  tujuan/konteks  operasional  Perangkat  Daerah
dalam   rangka   mendukung   tujuan   strategis   Perangkat
Daerah.  I,an8kah  penetapan  konteks/tujuan  operasional
Perangkat  Daerah  untuk  setiap  urusan  adalah  sebagai
berikut:

(1)Mendapatkan    dan    melnpelajari    Renja    dan    RKA
Perangkat Daerah, serta data terkait lainnya;

(2) Identifikasi   kegiatan   utama  dan   indikator  keluaran
terkait dengan   tujuan    strategis    Perangkat    Daerah

yang sudah dipilih sebelumnya;
(3) Menetapkan  kegiatan  utama  dan  indicator  keluaran

yang akan dilakukan penilalan Risiko. Kegiatan utama
yang akan  dilakukan  penilaian  Risiko pada dasarnya



dilakukan   untuk   seluruh   kegiatan   utama.   Namun
demikian,  Perangkat  Daerah  Perangkat  Daerah  bisa
memilih   sebagian   program/kegiatan/srasaran   sesuai
dengan   visi   dan   nisi   Bupati   atau   pertimbangan

profesional lainnya;
(4) Menuangkan hasil identifikasi pada Form 2c.

2)  Menyiapkan penilalan Risiko
Ikhtisar persiapan penilaian Risiko disajikan pada tabel 3.6.

Tabel 3.6
Ikhtisar persiapan penilaian Risjko

Tujuan Menetapkan  lriteria  dan  skala  dampak  Serta
kemunghinan  Risiko  menetapkan  skala  risiko

vans dapat diterima
Keluaran Skala dampak dan kemungkinan

Skala Risiko yang dapat diterima
Pelaksana/ UPR  tingkat  Pemerintah  Daerali,  Eselon  11,  Ill
Pihak dan IV
terkait Fasilitator
Waktu Penyusunan RPJMD

Direviu/dimutakhirkan setiap tahun pada saat
penyusunan KUA/ PPAS

Sumber Pedoman IteniLaian Risiko
data utana CSA/FGD

Langkah persiapan penilaian Risiko adalah sebagai berikut:
a)  Menetapkan      kriteria      dan      skala      dampak      serta

kemungkinan Risiko.
Penetapan skala dampak dan kemunglinan agar mengacu
Kepada    Pedoman    Penilaian    Risiko    yang    ada    pada

pemerintah daerah,
b)  Menetapkan tingkat Risiko yang dapat diterima.

Penetapan   tingkat   Risiko   yang   dapat   diterima   agar
mengacu Kepada Pedoman Penilaian Risiko yang ada pada
Pemerintah Daerah.

c)  Menuangkan  kesepakatan  yang  dihasilkan  dalam  suatu
dokumen.
Semua  kesepakatan  yang  diperoleh  agar  dituangkan  ke
dalam dokumen.  Hasil kesepakatan akan dijadikan acuan
dalam tahap­tahap berikutnya.  Menyiapkan bahan­bahan
Untuk  mendukung  pelaksanaan  penilalan  Risiko,  perlu
dipersiapkan  bahan­bahan  misalnya  bagan  alur  proses
kerja,       peraturan       perundang­undangan ,       struktur
organisasi,  hasil penilaian  atas lingkungan  pengendalian,
formulir kertas kep.a penilaian Risiko, dan sebagainya.

b.  Identifikasi Risiko

Dalam tahapan ini, berbagai Risiko yang mengancam pencapaian
tujuan  diidentifikasi  sesuai  dengan  tahapan  prosesnya.  Risiko

yang    diidentifikasi    merupakan    kejadian    yang    mengancam
pencapaian  tujuan.  Risiko  dapat  diidentifikasi  melalui  peristiwa
yang sudah pemah teljadi atau peristiwa yang diperkirakan akan
teljadi.  Pada tahap  identifikasi  Risiko,  selain  pemyataan  Risiko,

juga disampaikan atribut Risiko antara lain kode Risiko, pemilik
Risiko,  penyebab  Risiko,  sumber  Risiko,  sifat  penyebab  Risiko
apakah   dapat   dikendalihan   (controllable)    atau   tidak   dapat
dikendalikan (uncontrollable) oleh pemilik Risiko, dampak Risiko,
serta penerima dampak Risiko.
hangkah identifikasi Risiko urusan dilakukan sebagai berikut:
1 )  Mengenali proses dan tahapan penyenggaraan pemerintahan/

program/kegiatan/urusan;



2)  Identifikasi kejadian Risiko selain mendasarkan pada

pemasalahan yang pemah teljadi dalam setiap tahapan, juga
mendasarkan      kepada kejadian yang mun8kin teljadi dan
menghambat pencapalan tujuan.

Teknik  ldentifikasi  Risiko  urusan  wajib/pilihan yang  digunakan
dalam pedoman ini menggunakan CSA/FGD.
Peserta   CSA/F`GD    untuk   penilaian

pemerintah daerah adalah Bupati dan
peserta   CSA/FGD   untuk   penilaian
Perangkat    Daerah    adalah    Kepala
Kabag/Kabid  Perangkat  Daerah,  dan
operasional  Perangkat  Daerah  adalah
Kabag/Kabid  Perangkat  Daerah  serta

Risiko   tingkat   strategis
Kepala Perangkat Daerah,
Risiko   strategis   (entitas)
Perangkat    Daerah    dan

peserta  CSA/FGD  tingkat
Kepala  Perangkat  Daerah
Kasubag/Kasi.  Selain  itu,

dalam  CSA/FGD  sebaiknya  melibatkan  fasilitator  dan  pegawai

yang bertugas untuk mencatat proses pelaksanaan CSA/FGD.
1 )  Risiko Strategis Pemerintah Daerali

ldentifikasi   Risiko   strategis   pemerintah   daerah   dilakukan
untuk  mengidentifikasi  kemungkinan  kejadian  yang  dapat
mengancam pencapaian tujuan  strategis Pemerintah Daerah.
Contoh   fomulir   Kertas   Kerja   Identifikasi   Risiko   Strategis
Pemerintah Daerah disajikan dalam Form 3a.
Hal­hal  yang  perlu  diperhatikan  dalam  penyusunan  Risiko
strategis Pemerintah Daerah:
a)  Risiko   strategis   pemerintah   daerah   dapat   merupakan

Risiko yang    disebabkan   kelemahan   pengendalian   yang
menjadi    tanggung   jawab    Bupati/tingkat    Pemerintah
Daerah.

b)  Pengendalian     yang    nantinya    dirancang    merupakan
tanggung jawab  Bupati,  atau  hanya  bisa  dilakukan  oleh
Bupati.

c)  Risiko     strategis     pemerintah     daerah     dapat     yang
memerlukan  pengendalian  di  tingkat  pemerintah  daerah
untuk      memastikan/membantu      pencapaian      tujuan
strategis perangkat Daerah   terkait,   misal  dalam  bentuk

peraturan/keputusan/SEBupati   atau   pemantauan   oleh
Bupati­

d)  Risiko  strategis  pemerintah  daerah  dapat  berupa  faJctor­
falctor   di   luar   pencapalan   tujuan   strategis   Perangkat
Daerah   yang   dapat   mengganggu    pencapaian    tujuan
strategis Pemerintah Daerah.

e)  Perlu  melibatkan  Perangkat  Daerah  yang  terkait  dengan
tujuan      strategis     yang     dipilih      untuk     menjaring

permasalahan    pencapaln    tujuan    strategis/operasional
Perangkat    Daerah    yang    memerlukan    penanganan/
tindakan oleh Bupati.

I)   Risiko  strategis  pemerintah  daerah  dapat  berupa  Risiko

yang  menurut  Bupati  merupakan  Risiko  yang  penting,
sehingga diperlukan langkah pengendalian oleh Bupati.

g)  Risiko strategis Pemda disetujui/divalidasi Bupati.

2)  Risiko Strategis (Entitas) Perangkat Daerah
Identifikasi    Risiko    strategis    (entitas)    Perangkat    Daerah
dilakukan    untuk    mengidentifikasi    kejadian    yang    dapat
mengancam  pencapaian  tujuan  strategis  (entitas)  Perangkat
Daerah  yang  terkait  dengan  tujuan  strategis  Pemda  yang
dipilih  pada  tahap  penetapan  konteks  strategis  Pemerintah
Daerah.   Contoh   formuhir   kertas   kelja   Identifikasi   Risiko
Strategis Peran8kat Daerah disajikan dalaln Form 3b.



Hal­hal yang perlu diperhatikan dalam penyusunan Risiko
strategis Perangkat Daerah:
a)  Risiko  strategis  Perangkat  Daerah  dapat  berupa  Risiko

yang  disebabkan  kelemahan  pengendalian  yang  menjadi
tanggungjawab kepala Perangkat Daerah (kebija]rm kepala
Perangkat  Daerah   /SOP  Perangkat  Daerah.   monitoring
kepala Perangkat Daeral dan sebagalnya).
Pengendalian    yang     nantinya    dirancang     merupakan
tanggungjawab   yang   dilakukan   oleh   kepala   Perangkat
Daerah  Risiko  strategis  Perangkat  Daerah  dapat  berupa

potensi kondisi yang memerlukan pengendalian di tingkat
Perangkat  Daerah   (Kebijakan  kepa]a  Perangkat  Daerah

/SOP   Perangkat   Daerah,   monitoring   kepala   Perangkat
Daerah   dll)   untuk   memastikan/membantu   pencapaian
tujuan strategis Perangkat Daerah terkait.

b)  Risiko  strategis  Pemerintah  Daerah  dapat  berupa  faktor­
faltor  di  luar  pencapaian  tujuan  operasional  Perangkat
Daerah   yang   dapat   mengganggu   pencapaian   tujuan
strategis Perangkat Daerah.

c)   Perlu   melibatkan   Kepala   Bidang/pegawai   yang   terkait
dengan  tujuan  strategis  Perangkat  Daerah  yang  dipilih
untuk menjaring     pemiasalahan      pencapaian      tujuan
strategis/operasional Perangkat Daerah yang memerlukan

penanganan/tindakan oleh kepala Perangkat Daerah.
d)  Risiko  strategis  Perangkat  Daerah  dapat  berupa  Risiko

yang menurut kepala Perangkat Daerah merupakan Risiko
yang penting, sehingga  diperlukan  langkah  pengendalian
oleh kepala Perangkat Daerah.

e)  Risiko   strategis   (entitas)   Perangkat   Daerah   disetujui/
divalidasi.

3)  Risiko Operasional
ldentifikasi        Risiko        operasional        dilakukan        untuk
mengidentifikasi      kemungkinan      kejadian      yang      dapat
mengancam pencapaian tujuan kegiatan Perangkat Daerah.
Contoh  formulir  kertas  ken.a  Identifikasi  Risiko  Operasional
Perangkat Daerah disajikan dalam Form 3c.

c.   Analisis Risiko

1)  Melakukanan analisis dampak dan kemungkinan Risiko.
Setelah    Risiko    urusan    wajib/pilihan    teridentifikasi    dan
disepakati,  langkah  berikutnya  adalah  melakukan  Analisis
Risiko urusan wajib/ pilihan.
Contoh formulir hasil analisis Risiko disajikan dalam For7n 4.

2)  Memvalidasi Risiko

Hasil   Analisis   Risiko   tingkat   strategis   pemerintah   daerah
selanjutnya   dikomunikasikan   kepada   Bupati,    sedangkan
tingkat  strategis  (entitas)  Perangkat  Daerah  dan  operasional
Perangkat Daerah dikomunikasikan kepada Kepala Perangkat
Daerah  untuk  divalidasi  dan  diputuskan  Risiko  mana  yang
akan  diprioritaskan  untuk  ditangani.  Bentuk  daftar  Risiko

prioritas selengkapnya disajikan dalam Form 5.
Terhadap  Risiko  yang  akan  diprioritaskan  untuk  ditangani,
Pemerintah     Daerah     membangun     pengendalian     untuk
menurunkan   kemun8hinan   munculnya   Risiko   (preventif),
menurunkan dampak dari Risiko yang muncul (mitigatif) , atau
keduanya.

3)  Mengevaluasi Pengendalian yang Ada dan yang dibutuhkan



Ikhtisar evaluasi pengendalian yang ada disajikan dalam Tabel
3.7.

Tabel 3.7
Ikhtisar evaluasi pengendalian

Tujuan Mengidentifikasi  pengendalian  yang  sudah  ada
terkaltdengan  Risiko  yang  diprioritaskan  untuk
ditangani
Menilai efektifiitas pengendalian yang ada
Mengidentifikasi     pengendalian     yang     masih
dibutuhkan/dibangun

Keluaran Daftar  pengendalian  yang  ada  untuk  masing­
masing Risiko prioritas urusan wajib/pilihan
Hasil    identifikasi    pengendalian    yang    Masin
dibutuhkan      untuk      masing­masing      Risiko
prioritas unisan wajib/pi]ihan

Pelaksana/ Strategis Pemerintah Daerah
Pihak Sekretaris Daerah selaku koordinator
terkait UPR    Pemerintah    Daerah    (Bupati   dan    Ka

Perangkat Daerah)
Fasilitator

Strategis (entitas) Perangkat Daerah
Sekretaris Daerah selaku koordinator
UPR   Tingkat   Eselon   11    (Kepala   Perangkat
Daerah, dan Kabag/Kabid Perangkat Daelch)
Fasihator

Operasional Perangkat Daerah
Kepala Perangkat Dacrah
UPR   Tingkat   Eselon   Ill   dan   IV   Perangkat
Daerah
F`asilitator

Waktu Strategis Pemerintah Daerah
Penyusunan RPJMD
Direviu/dimutakhirhan setiap tahun Pada saat

penyusunan
KUA/PPAS

Strategis (entitas) Perangkat Daerah
Pada   saat   penyusunan   Renstra   Perangkat
Daerah
Direviu/dinutakhirkan setiap tahun pada sant

penyusunan RKA­ Perangkat Daerah
Operasional Perangkat Daerah

Pada saat penvusunan RKA­ Perangkat Daerah
Sumberdatautana CSA/FGD

Penilaian    terhadap    pengendalian    yang    ada    mencakup

penilaian   kebijakan   dan   prosedur   yang   diniiliki   instansi
pemerintah      dalaln      rangka      mengelola      RIsiko      yang
diprioritaskan.   Kebijakan  dan  prosedur  yang  ada  tersebut
selanj. u tnya dinilai efektifitasnya.
Pengendalian dinyatakan tidak efektif antara lain jika:
a)  Kebijakan  dan  Prosedur  pengendalian  sudah  dilakukan,

namun      belum      mampu      menangani     Risiko     yang
teridentirikasi;

b)  Prosedur pengendalian belum dilaksanakan;
c)  Kebijakan belum di ikuti dengan prosedur baku yangjelas;
d)  Kebijakan  dan  prosedur  yang  ada  tidak  sesuai  dengan

peraturan di atasnya.
Contoh   hasil   penilaian   atas   pengendalian  yang  ada   dan

pengendalian yang masih dibutuhkan selengkapnya disajikan



dalam  Fomt 6  (untuk  lingkungan  pengendalian)  dan  Form 7

(untuk Risiko) .
4)  Menyusun    Rencana   Tindak    Pengendalian    (RTP)    Ikhtisar

penyusunan RTP disajikan dalam Tabel 3.8.
Tabel 3.8

Ikhtisar penvusunan RTP
Thjuan Mengidentifikasi  Rencana  Tindak  Pengendalian

(RTP)  untuk  mengatasi  kelemahan  lingkungan
pengendalian
Mengidentifikasi   RTP   untuk   mengatasi   risiko

pada    tingkat    strategis    pemerintah    daerah,
tingkat strategis (entitas) Perangkat Daerah, dan
tingkat opel.asional Perangkat Daerah

Keluaran Daftar   Rencana   Tindak   Pengendalian   Untuk
mengatasi Risiko Rekapitulasi RIP

Pelaks­/ Strategis Pemerintah Daerah
Pihak Sekretaris Daerah selaku koordinator
terkait UPR  Pemerintah  Daerah  (Bupati  dan  Kepala

Perangkat Daerah)
Fasilitator

Strategis (entitas) Per.angkat Daerah
Sekretaris Daerah selaku koordinator
UPR   Tin8kat   Eselon   11    qfepala    Perangkat
Daerah, danKabag/Kabid Perangkat Daerah)
Fashitator (opsional)

Operasional Perangkat Daerah
Kepala Perangkat Daerah
UPR   Tingkat   Eselon   Ill   dan   IV   Perangkat
Dael.ah
Fasilitator (opsional)

Waktu Strategis Pemerintah Daerah
Penyusunan RPJMD
Direviu/dinutakhirkan setiap tahun Pada saat

penyusunan RKA­SKPD
Operasional Perangkat Daerah

Pada saat pen_yusunan RKA­SKPD

Sumberdatautama CSA/FGD

RTP merupakan kebijakan/prosedur yang akan dibuat untuk
membangun  pengendalian  yang  diperlukan  guna  mengatasi
kelemahan  lingkungan  pengendalian  intern  dan  mengatasi
risiko prioritas yang sudah teridentifikasi.
Langkah kelja penyusunan RTP adalah sebagai berikut:
a)  Merumuskan    tindakan    untuk    mengatasi    kelemahan

lingkungan pengendalian
Berdasarkan  kelemahan  lingkungan  pengendalian  yang
telah   teridentifikasi   (Fomi   lc),   dibuat  RTP  lingkungan

pengendalian.
Rencana      Tindak      Pengendalian      tersebut      meliputi
Pengendalian yang dibangun untuk mengatasi kelemahan
lingkungan pengendalian,  Penanggung Jawab,  dan Target
Waktu Penyelesaian sebagaimana disajikan dalam Fomi 6

(kolom f ­ h) .
b)  Merumuskan   kegiatan   pengendalian   yang   dibutuhkan

dalam rangka mengatasi Risiko.
RTP    atas    Risiko    dimaksudkan    untuk    menentukan

pengendalian  yang  diperlukan  dalam  mengatasi  Risiko.
Dalam  menentukan   pengendalian  yang  akan   dibangun

perlu memperhatikan respon Risiko.



RTP   tersebut.   0leh   sebab   itu,   pada   tahap   ini   perlu
memperhatikan          kemungkinan          tersebut          dan
menyelaraskan     kedua     rencana     tindak     perbaikan

pengendalian    tersebut    sehingga    dapat    menghindari
duplikasi rencana tindak perbalkan pengendalian.

d)  Menyusun   Rancangan   Informasi   dan   Komunikasi   atas
RTP.

Rancangan     informasi     dan     komunikasi     merupakan
rancangan  informasi  dan  komunikasi  yang  dibutuhkan
agar   pihak­   pihak   yang   terlibat   dalam   pengendalian
mengetahui  keberadaan  dan  men].alankan  pengendalian
sesuai yang diinginkan.
Contoh  rancangan  pengomunikasian  pengendalian  yang
dibangun sebagaimana dicajikan dalam Form 8 (kolom a ­
I).

e)   Menyusun Rancangan Monitoring dan Evaluasi Risiko dan
RTP.

Rencana  Tindak  Pengendalian  perlu  memuat  mekanisme

pemantauan  yang  akan   dijalankan   untuk  memastikan
bahwa    Risiko    dapat    dipantau    keteljadiannya    dan

pengendalian   yang   telah   dirancang  dilaksanaha   dan
her).alan efektif.
Contoh  forrnulir  rancangan  monitoring  Risiko  dan  RTP
disajikan dalam Form 9 (kolom a ­e).

3.  Kegiatan Pengendalian
Setelah  Pemerintah  Daerah  sepakat  dengan  perbaikan  yang  akan
dilaksanakan  untuk mengatasi  kekurangan  pengendalian yang ada,
langkah   selanjutnya   yang   perlu   dilakukan   adalah   menerapkan
Rencana Thidak Pengendalian.
Implementasi   Rencana   Tindak    Pengendalian   meliputi   beberapa
kectatan sebagal berikut:
a.  Pembangunan   infrastruktur   yang   meliputi   penyusunan   atau

penyempumaan  kebijakan  dan  prosedur  sebagai  tindck  lanjut
dari RTP;
Kegiatan pengendalian dibangun dalam rangka mengatasi risiko.
Infrastruktur pengendalian yang dibangun berupa kebijakan dan

prosedur pengendalian.
Langkah­langkah     yang     perlu     dilakukan     dalam     rangka
membangun infrastruktur pengendalian meliputi;
1)  Mengumpulkan data berupa RTP final, peraturan perundang­

undangan,   kebijakan   pengendalian,   dan   prosedur  operasi
bakuyang ada yang terkait dengan infrastruktur pengendalian

yang akan dibangun;
2)  Unit kelja yang bertanggung jawab atas area­area yang sistem

pengendaliannyaperlu    dibangun    atau    diperbaiki,    dapat
membentuk         tim    penyusun    kebijakan    dan    prosedur

pengendalian        serta  mengajukan  usulan  kegiatan  dalam
dokumen perencanaan apabila diperlukan.

3 )  Membuat         atau         menyempumakan         insfrastruktu r

pengendalian;
4)  Melakukan uji coba penerapan pengendalian;
5)  Menyempumakan rancangan infrastmktur pengendalian
6)  Berdasarkan hasil pelaksanaan uji coba;
7)  Menetapkan penerapan insfrastruktur pengendalian.

b.  Pelaksanaan   kebijakan   dan   prosedur   pengendalian   Terhadap
semua  infrastuktur  pengendalian  yang  telah  dibuat,   instansi

pemerintah      mengimplementasikan   kebijakan   dan   prosedur



kedalan kegiatan operasional sehari­hari yang harus ditaati oleh
seluruh pejabat, pegawai, masyarakat, dan pihak terkait lalnnya.

4.  Informasi dan Komunikasi
Pemerintah  daerah  harus  memastikan  telah  terdapat  komunikasi
internal dan ekstemal yang efektif dalam setiap tahapan pengelolaan
risiko,  sejak  penilaian  kelemahan  lingkungan  pengendalian,  proses

penilalan  risiko,  dan  pelaksanaan  kegiatan  pengendalian.  Terkait
dengan   pelaksanaan   kegiatan   pengendalian,   setelah   pemerintah
daerah menyetujui infrastruktur pengendalian yang akan diterapkan
dalam   rangka   mengatasi   kekurangan   pengendalian   yang   ada,

pemerintah   daerah   perlu   mengomunikasikan   pengendalian   yang
dibangun  kepada  pihak­pihak  terkalt  misalnya  Kepala  Perangkat
Daerah,  Bagian  Hukum,  pelaksana  kegiatan,  dan  sebagainya.  Perlu
diyakinkan  bahwa  informasi  pengendalian  telah  disalnpaikan  dan
dipahani   oleh   semua   pihak   terkait   misalnya   Kepala   Perangkat
Daerah, pelaksana kegiatan, masyarakat APIP, dan sebagainya sesuai
rencana  pengomunikasian  sebagainana  tertuang  dalam  dokumen
RTP.

Contoh pengomunikasian antara lain dalam bentuk:
a)  Surat  Edaran  dari  pimpinan  Daerah  kepada  unit  kelja  atas

pemberlakuan kehijakan ;
b)  Kebijakan di­upload dalam situs resmi pemerintah daerah (antara

lain   JDIH)   yang   dapat   diakses   oleh    seluruh   pihak   yang
berkepentingan;

c)   Sosialisasi/workshop/diseminasi     yang     dibuktikan     misalnya
dengan  undangan,  notulen/laporan  pelaksanaan,  daftar  hadir,
foto pelaksanaan, dst.

Pemantauan       pelaksanaan       pengomunikasian       menggunakan
rancangan    pengomunikasian   yang    sudah    dibuat   pada   tahap

penyusunan  rancangan  Informasi  dan  Komunikasi  RTP.  Koordinasi
pengomunikasian     dan     pencatatan     realisasi     pengomunikasian
dilakukan  oleh  UPR  Pemerintah  Daerah  untuk  pengomunikasian
terkait  RTP atas  Risiko  strategis  Pemerintah  Daerah,  dan  oleh  UPR
Tingkat  Eselon  2  untuk pengomunikasian  RTP atas  risiko  strategis

(entitas) Perangkat Daerah, dan Risiko operasional Peran8kat Daerah.
5.  Pemantauan

Pemantauan  dilaksanakan  oleh  pimpinan  secara  beljenjang  mulai
dari Bupati, Kepala Perangkat Daerah, Kepala Bagian/Kepala Bidang

(Pejabat  Eselon  3),  Kepala  Sub  Bagian  (Pejabat  Eselon  IV)  sesuai
dengan      ruang     lingkup      dan     kewenangannya.      Pelaksanaan

pemantauan   pengelolaan   Risiko   Pemerintah   Daerah   oleh   Bupati
dapat   didelegasikan   kepada   Unit   Kepatuhan.    Unit   kepatuhan
bertanggung jawab memantau  pelaksanaan  pengelolaan  risiko pada
unit   pemilik   risiko.   Asisten   Sekretaris   Daerah   dapat   bertindak
sebagai unit kepatuhan pada Perangkat Daerah.
Pemantauan dilakukan untuk memastikan setiap tahapan
Pengelolaan  risiko  telah  dilakukan  sesuai  dengan  ketentuan  sejak

penilaian   kelemalian   lingkungan   pengendalian,   proses   penilaian
risiko, dan pelaksanaan kegiatan pengendalian.
a)  Pemantauan atas implementasi pengendalian

Terkait   dengan   pelaksanaan   kegiatan    pengendalian,    sesual
Rencana  Tindak   Pengendalian  yang  telah   disusun,   pimpinan
menetapkan              mekanisme  pemantauan  atas  pelaksanaan

pengendalian   sesual   infrastmktur   pengendalian   yang   telali
dibuat. Pemantauan atas kegiatan pengendalian bertujuan untuk
memastikan  bahwa  pengendalian  yang  telah  dirancang,   telah
dilaksanakan dan bebalan secara efektif. Pencatatan pemantauan



Ill.

dapat menggunakan Form 9 Rancangan Monitoring dan Evaluasi
atas Pengendalian lntern yang telah diisi realisasinya.

b)  Pemantauan kejadian risiko
Dalam  rangha  pendokumentasian  keterjadian  Risiko yang  telah
teridentifikasi,  maka Pemerintah  Daerah  perlu membuat catatan
mengenai   kapan   risiko   teljadi   (riskevent)   dan   dampak   yang
teljadi, serta pelaksanaan RTP dengan tujuan untuk mengetahui
tingkat keterjadian Risiko dan efektivitas pengendalian yang telah
dilaksanakan. Pencatatan dilakukan oleh UPR Pemerintah Daerah
untuk   pengomunikasian   terkait   Risiko   Strategis   Pemerintah
Daerah,  dan  oleh  UPR  Tingkat  Eselon  2,  dan  3  terkalt  dengan
Risiko   Strategis   (Entitas)   Perangkat   Daerah,   dan   Operasional
Perangkat  Daerah,  dengan  cara  menuliskan  realisfasi  kejadian
Risiko pada Form 10.

Selain   pemantauan  yang  dilaksanakan  oleh   pimpinan  dalam
setiap  tingkatan,  pemantauan  dalam  bentuk  evaluasi  terpisah
dapat dilaksanakan  oleh  Inspektorat Daerah  selaku  Penanggung
Jawab Pengawasan Pengelolaan Risiko.

PELAPOEN
Dalam  rangka  mendukung  akuntabilitas  pengelolaan  Risiko,   Pemerintah
Daerah  perlu  menyusun laporan terkait dengan pengelolaan  Risiko berupa
haporan  Pelaksanaan  Penilaian  Risiko  dan  Laporan  Berkala  Pengelolaan
Risiko Pemerintah Daerah.
A.  Pelaporan pelaksanaan penilaian Risiko

Kegiatan  penilaian  Risiko  yang  terdiri  dari  penilaian  Risiko  strategis

pemerintah    daerah,    penilaian    Risiko    strategis    (entitas)    Perangkat
Daerah,dan  penilaian  Risiko  operasional  perlu  disusun  Laporan  Hasil
Penilaian   Risiko   atau   Laporan   Pelaksanaan   Penilaian   Risiko   atau
Ijaporan  Pelaksanaan  Penilaian  Risiko.  I.aporan  pelaksanaan  penilalan
Risiko dibuat olch UPR disampaikan  kepada Bupati,  dengan tembucan
Kepada   Sekretariat   Daerah   dan   Unit   Kepatuhan   Internal.   Sebelum
difinalkan,   draft   dokumen   hasil   penilaian   Risiko   tingkat   strategis

pemerintah  daerah  perlu  dibicarakan  dengan  Bupati  dan  pihak  yang
terkait, sedangkan draft dokumen hasil penilaian Risiko tingkat strategis

(entitas)  Perangkat  Daerah  dan  tingkat  operasional  Perangkat  Daerah
perlu  dibicarakan  dengan  Kepala  Perangkat  Daerah  dan  pihak  yang
terkait.

8.  Pelaporan berkala pengelolaan Risiko oleh unit pemilik risiko
Pelaporan pengelolaan risiko dilakukan secara triwulanan dan tahunan.
Pelaporan untuk tingkat entitas Pemerintah Daerah dikoordinasikan oleh
UPR  Pemerintah  Daerah,  sedan8han  untuk  tingkat  strategis  Perangkat
Daerah dan tingkat operasional Perangkat Daerah dikoordinasikan oleh
UPR Tingkat Eselon 2.

Ganbar 4.1
Alur Pelaporan Berkala Pengelolaan Risiko UPR

E               EE­­­
ETHETEETE.____
Kegiatan pelaporan dilakukan sebagai berikut:
1.  Iraporan tingkat unit kelja, meliputi:



IV.

a.  Laporan   Risiko   dan   RTP   tingkat   operasional   sesuai   dengan
urusan yang ditangani oleh setiap Unit Kelja Triwulanan;

b.  I,aporan   Risiko   dan   RTP   tingkat   operasional   sesuai   dengan
urusan yang ditangani oleh setiap Unit Kelja Tahunan.

2.  I,aporan Tingkat Perangkat Daerah, meliputi:
a.  I.aporan   Risiko  dan   RTP  tingkat  strategis   (entitas)   Perangkat

Daerah  dan  Operasional  sesuai  dengan  urusan  yang  ditangani
oleh setiap Perangkat Daerah Triwulanan;

b.  I.aporan   Risiko  dan   RTP  tingkat  strategis  (entitas)   Perangkat
Daerah dan Operasional Perangkat Daerah sesuai dengan urusan

yang ditangani oleh setiap Perangkat Daerah Tahunan.
3.  haporan Tingkat Pemerintah Daerah, meliputi:

a.  Laporan Kompilasi seluruh Urusan Tingkat Strategis Pemerintah
Daerah Triunlanan ;

b.  I,aporan Kompilasi seluruh Urusan Tingkat Strategis Pemerintah
Daerah Talunan.

I,aporan   berkala   tersebut  dibuat  oleh   UPR   dicampaikan   kepada
Bupati, tembusan Sekretaris Daerah dan unit Kepatuhan lnternal.

C.  Pelaporan  berkala pemantauan  pengelolaan  risiko  oleh  unit kepatuhan
internal
I.aporan  triwulanan  dan  tahunan  kegiatan  pemantauan  pengelolaan
risiko disusun  oleh  Unit Kepatuhan Internal yang disampaikan kepada
Bupati dengan tembusan kepada Sekretaris Daerah.

FORMAT­FORMAT

Form 1.a
llustrasi Kertas Keda Tabulasi Kuesioner

REKAPITULASI IIASIL KUESIORER PENILAIAN LINGKU)lGAN

PBNGENDAI,IAN INTERIl
No. PBRTANYAAN JAWABAN RESPONDEN (R| CONTROI, ENvmoNMENT

/KUESIONER R1 R2 R3 R4 R5 R6 Modus EVALUIAnoN(CEE)sihmuLANKuosloNER CEE

a b C d
A PENEGAKAN n`ITEGRITAs DAN NELAI ETIKA

1

2

Dst.

8 KOMITM EN TERHADAP KOMPRTENSI

I

2

Dst,

C KEPEMIMPINAN YANG KONDUSIF

I.

2.

Dst.

D PENDELEGASIAN WEWENANG DAN TANGGUNG JAWAB YANG TEPAT

1

2

Dst.

E PENYUSUNAN DAN PENERAPAN KEBLJAKAN YANG SEEIAT TENTANG PEMBINAAN SUMBER

I)AYA MANUSIA

I

2

Dst.

F PERWUJUDAN PERAN APARAT PENGAWASAN INTERN PEMERINTAH YANG EFEKTIF

I

2

Dst.

G IIUBUNGAN KERIA TANG BAIK DENGAN INSTANsmEMERINTAHTERKAIT

1

2

Dst.



Keterangan:
Kolom a      diisi denganjawaban responden

Ket Jawaban :
1         : Tidak setuju/ Belum ada./ belum dibangun
2        : Kurang setuju/Telah dibangun/diterapkan, akan tetapi

belum konsisten
3        : Setuju/Sudah dibangun atau diterapkan dengan balk, tapi

masih bisa ditingkatkan
4        : Sangat setuju/Sudah dibangun atau diterapkan dengan baik

dan dapat ditularkan ke organisasi lain
Kolom d     diisi dengan  simpulan  hasil penilaian lingkungan  pengendalian  tiap

pertanyaan dan kesimpulan tiap sub unsur lingkungan pengendalian
Misal :

kesimpulan tiap pertanyaan :
"Memadai",
"Kurang Memadai"

apabila modus jawaban responden adalah 3 atau 4 dan
apabila   modus  jawaban   responden   adalah   1   atau   2
kesimpulan sub unsur lingkungan pengendalian:
"Memadai",   apabila  seluruh  simpulan  tiap  pertanyaan

pada  sub  unsur  tersebut  telah  "memadai,  dan  "kurang
memadai"  apabila  terdapat  simpulan  pertanyaan  pada
sub unsur tersebut yang "Kurang Memadai"

Form 1.b
CEB BERDASARKAN DOKUMEN KONDISI KERENTANAN I,INGKUNGAN

PENGENDALIAN INTERN KABUPATEN RBJ'BJNGEJIL)AL,IAJ`l INTERN KABUPATEN REMBANG
Nana Pemerintah Daerah
Tahun Penilalan

No Sumber Daya UraianKelemahan Uraian Kekuatan RIasifikasi

a b C d e

*) Klasifikasi permasalahan menggunahan sub unsur Lingkungan Pengendalian

dalam PP 60 Tahun 2008.
Keterangan :

Kolom a diisi dengan nomor urut
Kolom b diisi dengan sumber data
Kolom c diisi dengan uraian kelemahan jika berdasarkan data yang ada
merupakan kelemahan, atau
Kolom d diisi dengan uraian kekuatan jika berdasarkan data yang ada
merupakan kekuatan
Kolom e diisi dengan klasifikasi kelemahan/kekuatan sesuai sub unsur pada
lingkungan pengendalian



Form I.c
IMPULAN SURVEI PERSEPSI ATAS I,INGKUNGAN PENGENDALIAII INTERN

Keterangan:
Kolom a

Kolom b

Kolom c

Kolom d

Kolom e

Kolom f

diisi dengan nomor urut
diisi dengan sub unsur pada lingkungan pengendalian
diisi dengan simpulan penilaian awal GEE berdasarkan dokumen
diisi dengan uraian simpulan penilaian awal GEE berdasarkan
dokumen
diisi dengan simpulan hasil survey persepsi
diisi dengan uraian simpulan sesuai hasil survey persepsi

Kolom g       diisi dengan simpulan sesuai hasil penilalan awal dan survey

persepsi, jika basil antara penilaian awal dan survey persepsi
bertentangan, maka lakukan Pendalaman atau lakukan professional

j udgement untuk menyimpulkannya
Kolom h       diisi dengan uraian kelemahan

Form 2.a
pENFrAPAN KONIEKs RIslKo sTRATEGls PEMERINTAII I)AERAII

IIABUPATEN REMBANG
Nana Pemerintah Daerah

iiiiiiiiiTahun Penilaian
Periode vans dinilal
Sumber Data
Tuiuan Strategis RPJMD
Penetapan konteks Risiko
Strateris Pemerintah Daerah
Nana Dinas Terkait
IKU Sasaran RPJMD
Thoritas pembangunan dan
program unrmlan
Tujuan, Sasaran, IKU yang
akan dilakukan penilaian risiko

Rembang, tgl/bln/thn
BUPATI REMBANG



Form 2.b
PENRTAPAN KONTEKS RISIKO STRATEG]S (PERANGKAT DAERAII|

KABUPATEN REMBANG
Nana Pemerintah Daerah
Tahun Penifajan
Periode yang dirhi
Urusan Pemerintahan
Perangkat Daerah yang Dinilai
Sumber Data
Tu].uan Strategis

Sasaran Strateris
IKU Renstra Perangkat Daerah
Informasi hi
Tujuan, Sasaran, IKU yang
akan dilakukan penilaian risiko

Rembang, tgl/ bh/thn
KEPAIA PERANGKAT DAERAII

Form 2.a
pENErAPAN KONTEKs RIslKO OpERAsloNAI, (PERANGKAT DAERAII)

KABUPATEN REMBANG
Nana Perangkat Daerah
Tahun Penilaian
Periode yang dinflai
Urusan Pemerintahan
Operasional vans Dinflai

Sumb€r Data
Tuiuan Strateris
Program Inspektorat Daerah

(Renja 2021) dan Kegiatan
Utama
Keluaran/ Hasil Keriatan
Infomasi rfu
Kegiatan, dan indikator
keluaran yang akan dilakukan
penflaian risiko

Rembang, tgl/ bln/thn
KEPAIA PERANGKAT DAERAII



Fom 3.a
roRMULIR KERTAs KERJA IDENTIFIKAsl RIslKO sTRATEGls

PEMERINTAII DAERAII
Nana pemerintah Daerah      :
Tahun Penilalan
Periode yang dinilal

No.

Tujuan/Sas­
Indikator

RIsiko S€bab

CITJC

Dampak

Uraian
KodeRisiko

Pemilik Uraian Sumber Uraian
Pihak

Strategis
Kinelja Yangterkait

a b C d e f R h I I k

Keterangan
Kolom a

Kolom b

Kolom c

Kolom d

Kolom e

Kolom f

Kolom g

Kolom h

Kolom I

diisi dengan nomor urut
diisi dengan tujuan strategis urusan wajib sebagai nana tercantum
dalam RPJMD/Renstra
diisi dengan indikator kinelja tujuan strategis
diisi dengan uralan peristiwa yang merupakan risiko
diisi dengan Kode risiko
diisi   dengan   Pemilik   risiko,   pihak/unit  yang   bertanggungjawab/
berkepentingan untuk mengelola risiko
diisi   dengan   penyebab   timbulnya   risiko.   Untuk   mempermudah
identifikasi  sebab  risiko,  sebab  risiko  bisa  dikategorikan  kedalam:
Man, Money, Method, Machine , dan Material
diisi dengan sumber risiko (eksternal/internal)
diisi   dengan   C,   jika   unit   kelja   mampu   untuk   mengendalikan

penyebab risiko, atau UC jika unit kerja tidak rnampu mengendalikan
risiko

Kolom j        diisi dengan uralan akibat yang ditimbulkan jika risiko benar­benar
teljadi.  Untuk  mempermudah  identifikasi  dampak  risiko,  dampak
risiko bisa dikategorikan kedalam:  Keuangan,  Kinelja,  Reputasi dan
Hukum.

Kolom k      diisi dengan pihak/unit yang menderita/terkena dampak jika risiko
benar­benar tebadi



Form 3.b
FORMUI,IR KERTAS RERIA IDENTIF`IKASI RISIKO STRATEGIS PERANGKAT

DAERAH
Nana Pemda
Nama Perangkat Daerah :
Tahun Penflaian
Periode yang dinflai

Urusan pemerintahan      :

No.

Tujuan/Sasaran
lndikator

RIsiko Sebab

C/UC

Dampak

Uraian
Kode

Pemilik Uralan Sumbcr Uraian
Pihak

Strate8is
KinelJa

Risiko Yangterkait

a b C d e f g h I I k

Keterangan
Kolom a
Kolom b

Kolom c

Kolom d

Kolom e

Kolom f

Kolom g

Kolom h

Kolom I

diisi dengan nomor urut
diisi dengan tujuan strategis urusan wajib sebagai nana tercantum
dalam RPJMD/ Renstra
diisi dengan indikator kinelja tujuan strategis
diisi dengan uraian peristiwa yang merupakan risiko
diisi dengan Kode risiko
diisi   dengan   Pemilik   risiko,   pihak/unit  yang  bertanggungjawab/
berkepentingan untuk mengelola risiko
diisi   dengan   penyebab   timbulnya   risiko.   Untuk   mempermudah
identifikasi  sebab  risiko,  sebab  risiko  bisa  dikategorikan  kedalam:
Man, Money, Method, Machine , dan Material
diisi dengan sumber risiko (ekstemal/internal)
diisi   dengan   C,   jika   unit   kelja   mampu   untuk   mengendalikan

penyebab risiko, atau UC jika unit kelja tidak mampu mengendalikan
risiko

Kolom j        diisi dengan uraian akibat yang ditimbulkan jika risiko benar­benar
teljadi.  Untuk  mempermudah  identifikasi  dampak  risiko,  dampak
risiko bisa dikategorikan kedalam  Keuangan,  Kinelja,  Reputasi dan
Hukum.

Kolom k      diisi dengan pihak/unit yang menderita/terkena dampak jika risiko
benar­benar telj adi.



Form 3.a
FORMULIR KERTAS KERIA IDBNT[FIKASI EHSIKO 0PERASIONAL

PERANGIIAT DAERAII
Nama Pemda
Nana Pcrangkat Daenah :
Tahun Peullaian
Periode yang dinflal           :

Urusan pemerintahan      :

No.

Tujuan/SasaranStrate8is
Indikator

Risiko Sebab

C/UC

Dampak

Uralan
KodeRisiko

Pemilik Uraian Sumber Urajan
Pihak

REnelja Yangterkait

a b C a e f g h I I k

Keterangan
Kolom a
Kolom b

Kolom c

Kolom d

Kolom e

Kolom f

Kolom g

Kolom h
Kolom I

diisi dengan nomor urut
diisi dengan tujuan strategis urusan wajib sebagai nana tercantum
dalam RPJMD/ Renstra
diisi dengan indikator kinerja tujuan strategis
diisi dengan uraian peristiva yang merupakan risiko
diisi dengan Kode risiko
diisi   dengan   Pemilik   risiko,   pihak/unit  yang  bertanggunalawab/
berkepentingan untuk mengelola risiko
diisi   dengan   penyebab   timbulnya   risiko.   Untuk   mempermudah
identifikasi  sebab  risiko,  sebab  risiko  bisa  dikategorikan  kedalam:
Man, Money, Method, Machine , dan Material
diisi dengan sumber risiko (ekstemal/internal)
diisi   dengan   C,   jika   unit   keda   mampu   untuk   mengendalikan

penyebab risiko, atau UC jika unit kelja tidak mampu mengendalikan
risiko

Kolom j        diisi dengan uralan akibat yang ditimbulkan jika risiko benar­benar
teljadi.  Untuk  mempermudah  identifikasi  dampak  risiko,  dampak
risiko bisa dikategorikan  kedalam:  Keuangan,  Kinelja,  Reputasi dan
Hukum.

Kolom k diisi dengan pihak/ unit yang menderita/terkena dampak jika risiko
benar­benar teljadi.



Form 4
FORMULIR RERTAS KERIA EIASIL ANALISIS RISKONaLmPemda

Tahun Penilaian
Tuj uan Strategis
Urusan Pemerintahan

No.
aRisiko» yangTeridentifikasi

Kode Risiko
Analisis Risiko

SkalaDanDak SkalaKemungkinan
Skala Risiko

Keterangan:
Kolom a
Kolom b

Kolom c

Kolom d

Kolom e

Kolom f

FO­

diisi dengan nomor urut
diisi dengan risiko yang teridentifikasi
diisi dengan kode risiko
diisi    dengan    skala    dampak    berdasarkan    perhitungan    rata­
rata/modus skala dampak yang diberikan peserta diskusi
diisi   dengan   skala   kemungkinan   berdasarkan   perhitungan   rata­
rata/modus skala kemun8ldnan yang diberikan peserta diskusi
diisi   dengan   hasil   perkalian   antara   skala   dampak   dan   skala
kemungkinan



Form 5
FOEthrmlR KERTAs DAFTAR RIslK0 PRIORITAS

Nana Pemda
Tahun Penilaian
Tujuan Strategis
Uru sam Pemerintahan

No. Risiko prioritas Kode RIsiko
SkalaRisiko PcrnihikRisiko

Penyebab Dampak

a b C d e f £

roEthrm

Keterangan
Kolom a       diisi dengan nomorurut
Kolom b       diisi dengan risiko prioritas
Kolom c       diisi dengan kode risiko
Kolom d       diisi dengan skalarisiko
Kolom e       diisi dengan pemilik risiko
Kolom f       diisi dengan penyebab resiko
Kolom g       diisi dengan dampak resiko



Form 6
FORMULIR KERTAS HER.A PENIIAIAN ATAS KBGIATAII PENGENDALIAN

YANG ADA DAN MAslH DIBUTUHKAN UNTUK I,INGKt7NGA)I pENGENDALIAli

Nana pemerintah Daerah        :
Tahun Penilaian

No. Kondisi Uraian 8/ Celah Rencana Penan8g­ Tanget
Lingkungan Pengendahian KE/ Pengendahia Tindak 8Jawab waktu

Pengendalian yang Yang  Ada TE n Perbalkan Penye­
Kurang Memadai LingkunganPengendalian 1esalan

a b C d e f 8 h

Keterangan
Kolom a

Kolom b

Kolom c

Kolom d

Kolom e

Kolom f
Kolom g

Kolom h

diisi dengan nomor urut
diisi dengan kondisi lingkungan pengendalian yang kurang memadai
diisi dengan pengendalian yang sudah ada/sudah dilakukan
diisi dengan penilaian efektifitas pengendalian yang ada:

( 1) E apabila Efektif;

(2) KE apabila Kurang Efektif;
(3) TE apabila Tidak Efektif.
diisi dengan alasan kurang/ tidak efektif:

(1) Kebijakan  dan  Prosedur pengendalian  sudah  dilakukan,  namun
belum mampu menangani risiko yang teridentifikasi,

(2) Prosedur pengendalian belum/tidak dapat dilaksanakan,
(3) Kebijakan belum diikuti dengan prosedur baku yang jelas,
(4) Kebijakan dan prosedur yang ada tidak sesuai dengan peraturan

diatasnya
diisi dengan perbalkan yang akan dilakukan
diisi dengan pihak/unit penanggung jawab untuk menyelenggarakan
kegiatan pengendalian
diisi dengan target waktu penyelesalan RTP



Fom7
FORMUI;IR KERTAS KERIA PENILAIAH ATAS KBGIATAN PBNGENDALIAN

YANG ADA DA)I MAslH DIBUTUHKAN uNJruK MENGATAsl RIslKo
Nama pemerintah Daerah        :
Tahun Penilaian
Tujuan Strategis
Uru san Pemerintahan

No. Risiko Kode Uraian E/ Celch Rencana Pemflik/ Target

Fhioritas Resiko Pengendalian KE/ Pengenda­ Tindak Penan88­ waktu

Yang Sudan TE liar Pengendalian uns Penye­

Ada jawab lesaian

a b C d e f 8 h I

Keterangan
Kolom a
Kolom b
Kolom c

Kolom d

Kolom e

Kolom f

Kolom 8
Kolom h

Kolom i

diisi dengan nomor urut
diisi dengan risiko prioritas
diisi dengan kode risiko
diisi dengan uraian pengendalian­pengendalian yang sudah ada/
terpasang. Agar diungkap tidak hanya nama SOP nya, Contoh SOP
Pemeliharaan: Gedung dibersihkan 2 kali sehari.
diisi dengari penilalan efektivitas pengendalian yang ada:

( 1) E apabila Efektif;

(2) KE apabila Kurang Efektif;
(3) TE apabila Tidak Efektif.
Diisi dengan alasan kurang/tidak efektif:

( 1) Kebijakan dan Prosedur pengendalian sudah dilakukan, namun
belum mampu menangani risiko yang teridentifikasi,

(2) Prosedur pengendalian belum/tidak dapat dilaksanakan,
(3) Kebijakan belum diikuti dengan prosedur baku yang ].elas,
(4) Kebijakan dan prosedur yang ada tidak sesuai dengan peraturan

diatasnya
diisi dengan pengendalian yang masih dibutuhkan
diisi dengan pihak/ unit penanggung jawab untuk menyelenggarakan
kegiatan pengendalian
diisi dengan target waktu penyelesalan



Fom8
RANCANGAN PENGKOMUNIKASIAN PENGENDALIAN YANG DIBANGUH

Nana pemerintah daerah         :
Tahun Penilaian
Tujuan Strategis
Urusan Pemerintahan

No Ke8iatan Media/Bentuk Penyedia Pener­ Rencana Realisasi Keterangan

Pengendalian Sarana Pengko­ Informasi Informasi Waktu Waktu

yang Dibutuhkan munikasian Pelaksan­ Pelaksrmaan

a b C d e f 8 h

Keterangan
Kolom a
Kolom b
Kolom c

Kolom d

Kolom e

Kolom f

diisi dengan nomor urut
diisi dengan Kegiatan Pengendalian yang Dibutuhkan
diisi dengan Media/ Bentuk Sarana Pengkomunikasian
diisi dengan Penyedia lnformasi
diisi dengan Penerima Informasi
diisi dengan Rencana Waktu Pelaksanaan Kolom g diisi dengan
Realisasi Waktu Pelaksanaan Kolom h diisi dengan Keterangan
tambahan



RANCANGAN PEuANTAUAN ATAS PENGEHDAIIAN IRTERN
Nana pemerintah daerah         :
Tahun Penilaian
Thjuan Strategis
Urusan Pemerintahan

Form 9

No Kc8iatan Bentuk/ Penang­ Rencana Realisasi Keterangan
Pengendahi Metode gungjawab Waktu Wakru

Yang Pemantauan Pe­tauan Pelaksrm© Pelaksanaan
Dibutuhkan yangDiperlukan Pcmantauan

a b C a e f 8

Keterangan
Kolom a
Kolom b

Kolom c

Kolom d

Kolom e

Kolom f

Kolom g

diisi dengan
diisi dengan
diisi dengan
diisi dengan
diisi dengan
diisi dengan

nomor urut
Kegiatan Pengendalian yang Dibutuhkan
Bentuk/ Metode Pemantauan yang Diperlukan
Penanggung Jawab Pemantauan
Waktu Pelaksanaan Pemantauan
Rencana Waktu Pelaksanaan

diisi dengan Keterangan tambahan



Form 10
PENCATATAN XEJADIAN RISIKO (RISK EVENT) DAN RIP

Nana pemerintah daerah
Tahun Penilaian
Tujuan Strategis
Urusan Pemerintahan
No

`Risiko. yang Kode Kode Risiko Ket­ RIP Rencana Reansesi Ket.

Teridentifikasi Risiko Tgl Sebab Danpak Pelaksrmaan Pelaksrmam
Teljadi RTP RTP

Keterangan
Kolom a

Kolom b
Kolom c

Kolom d

Kolom e

Kolom f

Kolom g

Kolom h
Kolom I

Kolom j

Kolom k

diisi dengan nomor urut
diisi dengan risiko yang teridentifikasi
diisi dengan kode risiko
diisi dengan tanggal tezjadinya risiko pada tahun beljalan
diisi dengan penyebab peristiwa risiko saat teljadi pada tahun
beljalan
diisi dengan dampak peristiwa risiko pada tahun beljalan
diisi dengan keterangan tambahan
diisi dengan RTP
diisi dengan rencana pelaksanaan RTP
diisi dengan realisasi pelaksanaan RTP
diisi dengan keterangan tambahan

BUPATI REMBANG,

ABDUL HAFIDZ


